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تسشتند هشذه الورقشة عشلى عمشل اسشتمر لمشدة ثشلاث سشنوات للبحشث في دور قطشر في الوسشاطة، بمشا في ذلشك ورقشة نشُشرت في 

العشام 2012 مشع برنامشج الكويشت للتنميشة والحوكمة والعولمشة في دول الخليج التابشع لكلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسشية. 

اعتمشد هشذا العمشل عشلى عمشي في لبنشان واليمن والسشودان وفلسشطين، وهشي دول كانشت محط اهتشمام الوسشاطة القطرية.  

إننشي ممشن بالدرجشة الأولى لزمشلائي في هشذا المجشال الذيشن كانشوا كرمشاء وموضوعيشين في آرائهشم لجهود الوسشاطة التشي تبذلها 

قطشر. كشما أود أن أششكر الموظفشين والموظفات السشابقين والمستششارين القطريين الذي وافقوا على مششاركتي هشذا العمل على 

أمشل تحسشين ممارسشات قطشر في كلّ ما يتعلق بالوسشاطة. 

وأود أيضشاً أن أششكر نظشرائي مشن المراجعشين والزملاء في معهد بروكنجز لا سشيما تمشارا كوفمان وايتس، إبراهيم شرقية، وسشلمان 

ششيخ الذيشن قدمشوا لي ملاحظشات ثمينشة ونقشداً سشاعدني عشلى صقشل العديشد مشن الحجشج الشواردة في هشذه الورقشة وتوضيحها 

بششكلٍ أفضل. 

كشما أننشي أوجّشه الششكر إلى أنشدرو ليشر الشذي كان خير عونٍ لي، إذ سشاعدني عشلى مراجعة المسشودات المتتاليشة وكان أفضل من 

اسشتمع لآرائي عنشد مناقششة أهشداف هشذه الورقشة والحجشج الشورادة فيها. كما أود أن أششكر سانسشوم ميلتون وتششارلي وولكر، 

مشن وحشدة إعشادة الإعشمار والتنميشة بجامعة يشورك ، والذين دعمشوا المششروع في مراحله الأولى.

وأود أن أعشر عشن عميشق امتنشاني وتقديشري لقسشمي البحشث والاتصشالات عشلى مشا بذلشوه مشن جهشد في التدقيشق اللغشوي 

والتنسشيق، لتسشهيل عمليشة النششر. 

سلطان بركات

نوفمر 2014

شكر وتقدير



الوساطة القطرية:
1 ما بين الطموحات والانجازات

 الملخص التنفيذي

عشلى مشدى العقشد المشاضي حازت دولة قطر على اهتشمام كبير وأثارت الكثير مشن الجدل من خلال سشعيها وراء مبادرات 

وسشاطة لنزاعشات عشدة عالية المسشتوى. وششملت هشذه الجهود التوسشط بين الحكومشة اليمنية والمتمرديشن الحوثيين في 

2007 و2008، واسشتضافة مفاوضشات العشام 2008 لتجنّشب صراع سشياسي في لبنشان، وتسشهيل المحادثشات بشين الحكومشة 

السشودانية وحشركات التمشرد المختلفشة في دارفشور. بينشما يعشد سشجل نجاحشات قطشر في هذه الوسشاطات متبايشن، يظُهر 

التحليشل المتعمشق لتاريشخ قطشر في الوسشاطات عشددًا مشن الأبعاد التي إذا صقلت بششكل جيشد، فمن المحتمشل أن يُكِن 

قطشر مشن لعب دورٍ مسشتقبي مهم في تسشوية النزاعشات في المنطقة. 

فبنظشر البعشض، أتت جهود الوسشاطة القطرية كجزء من مسشاعي الدولة لتصنيف نفسشها كما كان الحشال عندما عززت 

سشمعتها العالميشة مشن خشلال اسشتثمارها في قنشاة الجزيرة وطلشب اسشتضافة دورة الألعشاب الآسشيوية 2006 وكأس العالم 

سشنة 2022. وبهشذا الصشدد، يكشن رؤيشة مسشاعي الوسشاطة كطريقشة للحكومشة القطرية لتعزيشز رصيدهشا الدبلوماسي 

ورسشم صورة لنفسشها كلاعب إقليمي مهم. في المقابل، يركز المسشؤولون القطريون على المكاسشب الاسشتراتيجية الأوسشع 

للانخشراط في الوسشاطة، واصفشين هشذه الجهود عشلى أنهّا التشزام أخلاقي.

وقشد سشاعدت عشدة عوامشل قطشر عشلى ترجمشة هشذه الدوافشع المختلفة إلى جهشود وسشاطة فعليشة. فمنذ اسشتلام الأمير 

حمشد بشن خليفشة آل ثشاني زمشام الحكشم سشنة 1995، سشعى إلى تنفيذ سياسشة خارجية ناششطة جشدّاً من ششأنها أن ترفع 

مكانشة قطشر وأن تحقشق في الوقشت نفسشه التشوازن بشين العلاقشات المتنافسشة إقليميشاً وعالميشاً وإبقشاء خطشوط التواصل 

مفتوحشة مشع كافشة الأطشراف. وقشد سشاعدت هشذه العلاقات البشلاد على اكتسشاب القبول كوسشيط - فعلى سشبيل المثال، 

العلاقشات الجيشدة مشع كافشة الفصائشل اللبنانيشة، لاسشيما حشزب الله، سشهلت تقبل قطر كوسشيط.

وفي الوقشت نفسشه، امتلكشت قطشر الموارد المالية لنقل واسشتضافة وفود كبشيرة لفترات طويلة وبنشاء المصداقية من خلال 

العمشل الإنسشاني الواسشع النطشاق والتعهدات باسشتثمارات تهدف إلى دعم اتفاقيات السشلام المحتملشة. والأهم من ذلك، 

سشمحت هيكليشة صناعشة القشرار، التشي تعتمشد عشلى الأششخاص، لعدد صغشير من الششخصيات الرئيسشية، لاسشيما الأمير 

السشابق ووزير الخارجية/رئيس الوزراء السشابق، بالمبادرة بجهود الوسشاطة واسشتخدام علاقاتهم الششخصية وجاذبيتهم 

لضشمان الاتفاقات.

قبشل العشام 2011، اسشفرت هشذه الجهشود عشن نتائشج متناقضشة. في حشين نجحشت مزايشا قطشر كوسشيط بششكلٍ عشام في 

جشذب الأطشراف إلى طاولشة المفاوضشات، إلا أنهشا كانشت أكشر فاعلية في نشزع فتيل الأزمشات القصيرة الأمد منهشا في توفير 

الحلشول الطويلشة الأمشد للراعشات. إذ سرعشان مشا انهشار الاتفشاق الأولي بششأن الشراع الحشوثي بسشبب احتشكاكات بشين 

الحكومتشين اليمنيشة والقطريشة. أمشا اتفاق الدوحة سشنة 2008 بششأن لبنشان، فتجنب صراعشاً أكر من ذلشك الحاصل، إلا 

أنشّه أهمشل مسشائل أعمق. كذلك، في حين ششكّلت وثيقة الدوحة لسشلام دارفشور في العام 2011 إنجازاً كبشيراً بين الأطراف 
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المتخاصمشة، إلا أنهشا أخفقشت في الحصشول عشلى تأييد جميشع المجموعات المتمردة القوية وحلتّ المششكلة بششكل جزئي 

فقشط. هشذا، وقشد وافتقر المفاوضون القطريشون في بعض الأحيان للفهم المفصل للراعشات الحاصلة، فيما قوّض النقص 

في قشدرة قطشر عشلى المراقبشة إشرافهشا على تطبيشق ما جشاء بالاتفاقيشات وصرف الأمشوال المتعهد بها.

وأتشت أحشداث الربيشع العشربي لتششكل منعطفشاً في الالتزامشات القطريشة في المنطقشة، فتغشير تركيزهشا مشن التوسشط في 

الراعشات إلى التدخشل الفاعشل. ومشع توفشير قنشاة الجزيشرة تغطيشةً إعلاميشة مكثفشة للثشورات الأولى في تونشس ومشر 

وغيرهشما، سشاعدت قطشر بحششد جامعشة الشدول العربيشة والأسرة الدوليشة للتدخشل في ليبيشا وحاولشت القيشام بالمثشل في 

مشا يتعلشق بسشوريا. وفي الوقشت نفسشه، قدمشت قطر دعشماً سياسشياً ومالياً كبشيراً للمجموعات التشي تم تمكينهشا مؤخراً، 

كالإخشوان المسشلمين في مشر، لاسشيما بعشد انتخشاب محمشد مشرسي رئيسشاً للجمهوريشة.

وقشد أثشار هشذا التحشوّل في السياسشة ردود فعشل كبشيرة ضد السياسشات التي اعتمدتها قطشر، في وقتٍ كانشت تتكيّف فيه 

هشذه الأخشيرة مشع اسشتلام الأمشير تميشم زمشام الحكم في يونيشو 2013. وعشلى الرغم من تركيشز أكر على الششؤون الداخلية 

للبلشد، اسشتمرت قطشر عمومشاً بعلاقاتهشا الوثيقشة مشع المجموعشات الإسشلامية في المنطقة، بمشا في ذلك مر، حيشث أطاح 

انقشلاب عسشكري بالرئيشس محمشد مشرسي في يوليشو 2013. ودفعشت الاختلافشات على هذه السياسشات بشين دول الخليج 

في نهايشة المطشاف بالمملكشة العربيشة السشعودية والإمارات العربية السشعودية والبحرين لسشحب سشفرائها مشن الدوحة 

في مشارس 2014.

لا ششكّ في أنّ التحديشات التشي تواجشه مزيشداً مشن الوسشاطات المدعومشة من قطشر في المنطقة كثشيرة. إذ أعاقشت علاقاتها 

المتوتشرة مشع مشر والسشعودية جهودهشا بالوسشاطة في المنطقشة، كشما ظهر حين سشعت البشلاد إلى التفشاوض للتوصل إلى 

وقشف إطشلاق نشار بشين إسرائيل وحشماس خلال صراعهشما الأخشير. إلا أنّ المنطقة، وبسشبب العدد الكبشير للراعات فيها، 

تحتشاج إلى وجُهشة قريبشة جغرافيشاً وثقافيشاً حيث يكشن للأطشراف المتصارعة أن تلتقي للتحشدث عن اختلافاتهشا في إطار 

حيادي نسشبيّاً.

عشلى المشدى القصشير، يكشن للنجاحشات الصغشيرة الحجشم، كضشمان الإفشراج عشن راهبات معلشولا السشوريات، أن تششكّل 

أساسشاً لإعشادة بنشاء سشمعة قطشر في الوسشاطة. أمشا عشلى المشدى الطويشل، فلشدى قطشر القشدرة عشلى وضشع نهشج جديشد 

للوسشاطة وذلشك لمشا تملكشه مشن مشوارد مالية هائلشة وعلاقات جيشدة مع الجهشات الرئيسشية في مناطق النشزاع. ولتحقيق 

ذلشك، عشلى المسشؤولين القطريشين العمشل لتطويشر مؤسسشات الدولشة للتعامشل مع جهشود الوسشاطة، بما في ذلشك التوثيق 

المنهجشي لهشذه الجهشود واسشتخدام هشذه المشوارد في تدريشب الكشوادر الدبلوماسشية التشي يكنهشا إدارة المفاوضات. 

وبالنظشر إلى المسشتقبل، فشيرى الكاتشب أنه من المسُتحسشن أن تسشعى قطر إلى الاسشتفادة من علاقاتها السياسشية المهمة 

ومواردهشا الماليشة، وذلشك مشن خلال تأسشيس هيئة غير حكومية مسشتقلة تضع أسشس الحوار والوسشاطة وتقُشى الدولة 

عشن المششاكل والمصاعشب التشي لا بشد منهشا في أي عمليشة وسشاطة، سشواء أكانشت بششكل فشردي أو مشن خشلال الشراكات 

مشع الشدول التشي تملشك سشجلاًّ في الوسشاطة. هشذا وبالإضافشة إلى أنّ أي تعهشدات ماليشة تقشوم بهشا قطشر يجشب أن تخدم 

كاسشتثمارات لتنميشة المناطشق المتشررة مشن الراعشات عشلى الأمشد الطويشل، بشدلاً مشن اسشتخدامها كمحفشزات لجذب 

المششاركين إلى طاولة التفاوض. إذا اتخذت قطر هذه الخطوات وغيرها، وقتئذٍ سشتكون في وضع يسشمح لها في اسشتئناف 

دور قيشادي في الوسشاطة لحشل النزاعشات في المنطقشة مشع نهشجٍ أكر نضجشاً وفعالية للاضطشلاع بدور الطشرف الثالث. 



الوساطة القطرية:
3 ما بين الطموحات والانجازات

المقدمة

تعشرفّ الأمشم المتحشدة الوسشاطة عشلى أنهّشا “عمليشة يسشاعد فيهشا طرف محايشد طرفشين أو أكشر، بموافقتهشما، لتجنب 

نششوب صراع مشا أو إدارتشه أو حلشه، مشن خشلال مسشاعدتهما عشلى التوصشل إلى اتفاقيشات مقبولشة بششكل متبشادل”، 

ولطالمشا ششكّلت هشذه العمليشة عنراً أساسشيّاً في العلاقشات الدولية.1 ومنذ نهايشة الحرب الباردة، جشرت أكر من 700 
محاولشة وسشاطة لحشل نزاعشات دوليشة حيشث لعبشت الدول بششكلٍ عشام دور الطشرف الثالث أو الوسشيط.2

ومشع أن نظريشات العلاقشات الدوليشة لطالما أقرتّ بدور الدول الصغيرة في الوسشاطة، إلا أن المنظشور العام ما زال يعتر 

أن الوسشاطة تنشدرج تحشت نطشاق عمشل مشا يعُشرف بالشدول الكشرى، على غشرار الولايشات المتحشدة وروسشيا، حيث أن 

هشذه الشدول قشادرة عشلى نشر القشوات واسشتخدام الضغط المشالي لضمان التوصشل إلى اتفاقيشات والحفشاظ عليها.3 مع 

ذلشك، بنشت عشدة دول صغشرى لنفسشها سشمعة كبشيرة كوسشيط من خلال تيسشير الحشوار بين الأطشراف.4 المثشلان الأكر 

ششيوعاً هشما النرويشج باسشتضافتها لعمليشة السشلام الإسرائيلية-الفلسشطينية التشي توُِّجشت باتفاق أوسشلو سشنة 1993، 

وسشويسرا بشالأدوار التشي لعبتهشا في رعايشة مسشاعي الوسشاطة )كالمحادثشات بين القشوات المسشلحة الثوريشة الكولومبية 
والحكومشة الكولومبيشة(.5 ومؤخشراً، أضُيفشت كل مشن نيجيريشا وكوبشا وفنلندا وماليزيشا والغابشون إلى المجموعة. 6

أمشا في منطقشة الششرق الأوسشط، فقشد لعبشت قطر دور الوسشيط في عشدد من الراعات البشارزة خلال العقشد المنرم، 

مشما جشذب إليهشا انتباهشاً لا مثيشل لشه.7 ويعُتشر ذلك أمشراً غير مألشوفٍ نظراً للسشيطرة التقليديشة للدول ثقيلشة الوزن، 

كالولايشات المتحشدة والمملكشة العربيشة السشعودية ومشر، عشلى مسشاعي الوسشاطة في المنطقشة والافتراض الششائع بأن 

الشدول الصغشيرة تلعشب دوراً ثانويشّاً في حشل الراعشات. وعشلى الرغشم مشن الانتبشاه الإعلامشي الملحشوظ والإششكاليات 

المرتبطشة بالوسشاطة القطريشة في السشنوات الأخشيرة، إلا أن مسشاعي قطشر كانشت موضشوع عشدد محدود مشن التحاليل 

الأكاديية والسياسشية.

تتطشرقّ هشذه الورقشة إلى المحفشزات وراء خيشار قطشر بالالتشزام بوسشاطة تقودهشا الدولشة في مطلشع العقشد الأول مشن 

الألفيشة الثالثشة وأثشر هشذه المحفشزات عشلى مسشاعي الوسشاطة القطريشة الجاريشة غشداة الربيشع العشربي. أمشا الهشدف 

فيتضمشن ششقين: الأول، وهشو زيادة فهم اسشتراتيجيات الوسشاطة القطرية، أمشا الثاني فهو تحديد الأوضشاع التي تكون 

أو لا تكشون فيهشا قطشر في مكانشة مناسشبة للتوسشط بفعالية.

نظشراً إلى عشددٍ مشن التغيشيرات في البيئشة الإقليمية والدوليشة، واجهت الجهشود القطرية للتوسشط في النزاعات تحديات 

جديشدة في السشنوات الأخشيرة. فالإجشراءات التشي اعتمدتهشا قطشر منشذ بدايشة الربيع العشربي وخلاله أضرت بسشمعتها 

كلاعشب حيشادي وولشدت ردود فعشل عدائيشة بششكل متزايشد تجاه سياسشات قطشر في دول المنطقة، كليبيشا ومر، كما 

وأدت إلى ردود فعشل دبلوماسشية غاضبشة مشن المملكشة العربيشة السشعودية ودول خليجيشة أخرى. وفي الوقت نفسشه، 

حدّت السياسشات الإقليمية المتغيرة والمتمثلة بششكل أسشاسي بتقارب أمريكي-إيراني محتمل من القيمة الاسشتراتيجية لقطر 
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بالنسشبة للولايشات المتحشدة كوسشيط مشع أطشراف أخشرى غالبشاً مشا تكشون عدائيشة للولايشات المتحشدة. بالإضافشة إلى 

ذلشك، ومشع أن الحكومشة القطريشة تتمتشع من دون ششك بالاسشتقرار الداخي والمشوارد الماليشة الوفيرة، إلا أنهشا تواجه، 

وبششكل متزايشد، ششكاوي مشن بعشض فئشات المجتمشع القطري بسشبب نتائشج مخرجشات التعليشم المتواضعشة وأنظمة 

الرعايشة الصحيشة غشير القشادرة عشلى متابعة احتياجشات المواطنين، وقلة مؤسسشات المجتمع المدني، وعشدم وجود فرص 

للمششاركة في صنشع القشرار، إلى جانشب مشا يشراه النشاس مشن تمييشز واضح في سشوق العمشل لصالشح الأجانشب. بالإضافة 

إلى ذلشك، يششكّل تزايشد إنتشاج النفشط الصخري في الولايشات المتحشدة ومناطق أخرى من العشالم تحدياً محتمشلاً لنتائج 
عائشدات الغشاز والنفشط في قطر.8

ودفعشت هشذه التطشورات، والتشي تزامنشت مشع انتقشال السشلطة في يونيشو 2013 من الششيخ حمد بن خليفشة آل ثاني 

إلى ابنشه الششيخ تميشم، بالأمشير الجديشد إلى إيشلاء الأولوية )على الأقل علنيّاً( للششؤون الداخلية على حسشاب السياسشة 

الخارجيشة الناششطة التشي سشعى والشده وراءهشا.9 ومشع أن هشذا التحشول إلى الداخشل قشد يشؤدي إلى نهايشة التدخشلات 

القطريشة العاليشة المسشتوى واندفاعهشا القشوي للوسشاطة في النزاعشات في الششرق الأوسشط، إلا أن قطشر لا تشزال قشادرة 

عشلى لعشب دور الوسشيط في زمشنٍ زادت فيشه الحاجشة إلى وسشيط محايد في المنطقشة. لكن، للقيام بذلشك، على قطر أن 

تعالشج نقشاط ضعشف وتحديشات أساسشية وأن تتعامشل مشع المهمة بنظشرة مختلفة.   

يصشف القسشم الأول مشن هشذه الورقشة تحشوّل قطشر، في عقشود قليلشة، مشن ششبه جزيشرة خليجيشة صغشيرة إلى لاعشب 

إقليمشي فاعشل. أمشا القسشم الثشاني، فسشيناقش الظشروف والعوامشل وراء تركيشز قطر على الوسشاطة كعنشر مركزي في 

سياسشتها الخارجيشة. ثشم تتطشرق الورقشة إلى بعشض نقشاط القشوة والضعشف لنمشوذج الوسشاطة القطرية بالاسشتناد إلى 

تحليشل موجشز لقضايشا أساسشية كاليمن ولبنشان والسشودان )دارفور(. أما القسشم الرابشع، فيصوّر تطور الشدور القطري 

خشلال الربيشع العشربي مشن التركيشز عشلى الوسشاطة فحسشب إلى سياسشة التدخل. ويقيشم هذا القسشم كذلشك تأثير هذا 

التحشول عشلى قشدرة الدولشة عشلى الوسشاطة. يركّشز القسشم الخامس عشلى التأثشير المحتمل لانتقشال السشلطة الأخير على 

مسشار دور قطشر في الوسشاطة عشلى الصعيديشن الإقليمشي والعالمشي. وأخشيراً، تقدم الخاتمشة توصيات حشول كيف يكن 

لقطشر أن تتجشاوز العقبشات التشي تمنعهشا مشن أن تكشون وسشيطاً فعالاً، أخشذا بعين الاعتبشار البيئشة الإقليميشة الحالية.
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ارتفاع نجم قطر 

قطشر، هشي عبشارة عشن ششبه جزيرة على الخليشج العربي تمتشد بين المملكشة العربية السشعودية وإيران، عاششت في ظل 

جارتيهشا الكبيرتشين. بحكشم موقعهشا، كان لا بشد لقطشر مشن تحقيشق التشوازن بشين اللاعبشين الخارجيشين المتنافسشين مشن 

أجشل الحصشول عشلى بعشض الحمايشة الخارجية. وبرزت قطر ككيان سشياسي مسشتقل فقشط تحت قيادة الششيخ محمد 

بشن ثشاني )1850-1878(، حشين تغلبشت عشلى الطموحشات القديشة لسشلالة آل خليفشة البحرينية بالسشيطرة على ششبه 
الجزيشرة واكتسشبت الاعشتراف الشدولي كمششيخة سشيادية بفضل الحمايشة الضمنية التشي قدمتهشا بريطانيا.10

بعشد الاسشتقلال سشنة 1971، وبششكل خشاص تحشت حكشم الششيخ خليفشة بشن حمشد آل ثشاني )1972-1995(، بقيشت 

قطشر تركشز عشلى الداخشل وتعتمد عشلى الضمانات الأمنيشة السشعودية بوجه التهديشدات المتصشوَّرة، كالثورة الإسشلامية 

في إيشران والحشرب التشي تلتهشا بشين إيشران والعشراق. إلا أنّ ظهشور قطشر كلاعشب إقليمشي مسشتقل وبشارز بشدأ فقط في 

العشام 1995، حشين اسشتلم ولي العهشد آنشذاك، الششيخ حمشد بشن خليفشة آل ثشاني، زمشام الحكشم في البشلاد بعشد والشده 

خليفة. الششيخ 

 وفي مطلشع التسشعينيات، ششهدت قطشر ثلاث أحشداث مترابطة مهدت الطريشق أمام تغيير جشذري في النظرة القطرية 

الخارجيشة وهشي: انتهشاء الحشرب الإيرانية-العراقيشة التشي سشمحت بتطويشر حقول النفط الششمالية في قطشر؛ واجتياح 

العشراق للكويشت الشذي كششف عن هشاششة دول الخليج الصغشيرة؛ والتوتر مع السشعودية التي اعترضشت على إعطاء 

قطشر المزيشد مشن الاسشتقلال الشذاتي -مهشدت الطريق أمام تغيشير جشذري في النظرة القطريشة الخارجية. وفي السشنوات 

التشي سشبقت اسشتلامه الحكشم، تشولى الششيخ حمشد مسشؤوليات متزايشدة في إدارة ششؤون البلشد.11 وششملت رؤيتشه 

الطموحشة لقطشر التحشرر الاقتصشادي والمزيشد مشن الحقشوق السياسشية والتطشور السريشع في البنيشة التحتيشة الداخلية 

والمرافشق الاقتصاديشة. ووفقشاً لمسشؤولٍ رفيشع المسشتوى في وزارة الخارجيشة القطريشة، فشإن هشذا الطمشوح بالإضافة إلى 

الشروة المتناميشة لهشذه الدولشة الخليجيشة، هشو مشا أدى في نهايشة المطشاف إلى حشس الفاعليشة والتوسشع في السياسشة 
القطرية.12

ومشن أجشل تحقيشق هشذه الأهشداف، لعشب تطويشر مخشزون قطشر الكبشير مشن الغشاز الطبيعشي دوراٍ أساسشياً في إعطاء 

المجشال للأمشير الجديشد ، لاسشيما مشن خشلال تحويلشه إلى غشاز مسشال يسشهل نقلشه.13 بشدأت قطشر بتصديشر الغاز سشنة 

1997، وباتشت أكشر مصشدر للغشاز الطبيعشي المسشال في العشالم بحلول العشام 2006 مما رفشع إجمالي الناتشج المحي إلى 

أكشر مشن 13 بالمئشة بشين العامشين 2000 و2011. وأدى إلى ارتفاع إجمالي الناتج المحي بششكل بارز مشن 8 مليار دولار 

في العشام 1995 إلى أكشر مشن 200 مليشار دولار في العشام 14.2013 هشذا، ويقشارب الدخشل الفشردي الآن في قطشر المئشة 
ألشف دولار سشنوياً، وهشو الأعشلى في العالم.15

وسشاعدت هشذه الإمكانيشات المالية الأمير في مسشاعيه لتعزيز سشلطته على الدولشة. ولطالما كان حكشم العائلة الواحدة 
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في عهشد آل ثشاني مضطربشاً بسشبب الخصومشات داخشل العائلشة، مشما أدى إلى انقلابشات ومحشاولات انقلابيشة عدة على 

مشر السشنين.16 إلا أن الششيخ حمشد بشن خليفة تمكّن من ترسشيخ سشيطرته عشلى الدولة والعائلشة الحاكمة واضعشاً أفراد 

العائلشة مبشاشرةً في موقشع المسشؤولية في التطويشر الداخشي وجعشل وراثشة الحكشم بشين أبنائشه.17 وفي وفي عهشده كذلك، 

بنشت قطشر مؤسسشات حكوميشة قويشة ونظشام رعايشة موسشع يلبشي حاجشات المواطنشين الذين يقشل عددهشم في البلد، 
مشما سشاعد عشلى الحفاظ عشلى درجة عاليشة من اللحمشة الاجتماعيشة والسشلطة المركزية.18

إقليميّشاً، واجشه الششيخ حمشد التحديشات منشذ بدايشة حكمه، حيث اسشتمرت السشعودية بدعشم الأمير المخلشوع لفترة، 

ويقشال إنهشا نظمّشت محاولشة انقلاب مضشاد في فراير 19.1996 في مواجهة هذه المسشائل، سشعى الأمشير إلى الموازنة بين 

القشوى والتحالفشات الإقليميشة. بالتشالي، انتقلت قطر بششكل ثابت من تحت المظلة السشعودية وبدأت برسشم سياسشة 

خارجيشة برغماتيشة مسشتقلة سشعت مشن خلالهشا إلى الحفشاظ عشلى العلاقشات الجيشدة مشع لاعبشين متناقضشين، كإيشران 

والولايشات المتحشدة أو حشماس وإسرائيشل.20 وبحسشب أحشد المسشؤولين في وزارة الخارجيشة، سشمح الاسشتقرار الداخشي 
لقطشر بالالتشزام في الخشارج “بطريقشة إبداعيشة وجريئشة تحدت المعايشير الموجشودة في المنطقة”.21

وظهشر ذلشك بوضشوح في انتقشال قطشر باتجاه المدار الأمنشي للولايات المتحدة، لاسشيما مع الدعوة لإنششاء قاعدة جوية 

أمريكيشة في الدوحشة. وكان اتفشاق التعشاون الدفاعشي سشنة 1992 قشد وضشع حجر أسشاس للتعشاون الأمريكي-القطري. 

دفشع اجتيشاح العشراق للكويت في أغسشطس 1990 بعدد من دول الخليج للتششكيك باعتمادهم السشابق على المملكة 

العربيشة المتحشدة للأمشن. وفي عهشد الششيخ حمشد بشن خليفشة، توجهشت الحكومشة القطريشة أكشر نحو ضشمان تحالف 

دفاعشي مسشتثمرةً مشا قيمتشه مليشار دولار في قاعشدة العديشد الجويشة في أواخر التسشعينيات من القرن الماضي. وسشهّل 

ذلشك نقشل مركشز العمليشات الجويشة الأمريكيشة للششرق الأوسشط مشن قاعشدة الأمير سشلطان الجويشة في السشعودية في 

العشام 2003 وسشط حساسشية المملكشة لوجشود عسشكريين أمريكيين عشلى أرضها 
ووتشّر العلاقات الأمريكية-السشعودية غداة هجشمات 22.9/11

مشن جهشة أخشرى، أتى تأسشيس قنشاة الجزيشرة الإخباريشة الفضائيشة في نوفمشر 

1996 بعشد تدخشل الأمشير حمشد والحكومشة القطريشة لإنقشاذ مششروع الشراكشة 

بشين السشعودية وقنشاة الشش بي بي سي باللغة العربية والذي مني بالفششل ليششكل 

وجهشاً آخشر مشن الوجشود الشدولي المتزايشد للبشلاد. وسرعان مشا باتت القنشاة المصشدر الإخبشاري الأول باللغشة العربية في 

الششرق الأوسشط عارضشةً تقاريشر حريشة من مناطشق النزاعشات كالبلقان والعشراق وأفغانسشتان، بالإضافشة إلى تغطية 

إعلاميشة ناقشدة وتحليليشة للأنظمشة العربيشة والسياسشات الأمريكية على حد سشواء. ومع إدخالها لتغطيشات لم تتواجد 

سشابقاً كالتقاريشر الإخباريشة مشن داخشل إسرائيشل بالإضافشة إلى الخشط التحريشري الأكشر اسشتقلالية بكثير مشن المصادر 

الإخباريشة الإقليميشة الأخشرى، لعبشت الجزيرة بسرعشة دوراً مركزياًّ في وعشي الجماهير العربية متحديةً روايات وسشائل 

الإعشلام التشي تديرهشا الشدول. بذلشك، لم تجشذب القناة الإششادة النقديشة، بل أيضشاً الانتقشادات وحتى الرقابشة المباشرة 
مشن قبشل الشدول التشي طالتها أخبشاره هشذه القناة.23

ووجشد المراقبشون والمحللشون السياسشيون الذيشن اعتشادوا عشلى الخطابات الفارغشة والتحالفشات التقليديشة في المنطقة، 

الرسشائل القطريشة المتناقضشة – كاسشتضافة قشادة مشن حركشة حشماس ومكتبشاً تجارياً لإسرائيشل في آن واحشد- مربكة.24 

في هشذا الصشدد، لحشظ المحلشل المقيشم في دبي مصطفشى العشاني في العشام 2008، “أنهشم حقشاً وضعشوا تناقضشات الشرق 

الأوسشط كلهشا في صنشدوق واحشد”.25 وكثشيراً مشا انتقدت إدارة بوش، على سشبيل المثشال، تغطية قنشاة الجزيرة للحروب 

بنت  حمد،  عهد  حكومية “في  مؤسسات  قطر 
موسع  رعاية  ونظام  قوية 

المواطنين. حاجات  يلبي 
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في أفغانسشتان والعشراق وكذلشك بثهشا رسشائل أسشامة بشن لادن حتشى عندمشا كانشت قطشر تقشدم مخططشات لاسشتقبال 

عنشاصر مشن القيشادة المركزيشة للجيش الأمريكي عشلى أراضيها. مع ذلك، ير المسشؤولون القطريون على أن المسشؤولين 

الأمريكيشين كانشوا يقشدّرون قيمشة قنشوات الاتصشال المفتوحة بين القنشاة وتنظيم القاعشدة على الرغم مشن التريحات 

الأمريكيشة الرسشمية التشي تقشول عكشس ذلشك.26 ويرون عشلى أن “الحفشاظ على قنشوات الاتصال” هو عنر أسشاسي 

في سياسشتهم الخارجيشة وأن التركيشز عشلى “الموضوعشات” عوضشاً عشن “الششخصيات والسشلوك” هشو “الطريقشة البناءة 
الوحيشدة للمششاركة في السياسشة في بيئتنشا المعولمشة حيشث تتداخل التجارة والاسشتثمار والسياسشة”.27

وتجشدر الإششارة إلى أن مبشادرات تصنيشف )Branding( الدولشة كانت مركزيشة لظهور قطر على المسشتوى الدولي. وفي 

مقابلشة حديثشة مع تششارلي روز، اعترف رئيس الوزراء السشابق الششيخ حمد بن جاسشم آل ثاني في رغبشة قطر بتحديد 

نفسشها كقشوة قياديشة في المنطقشة عشلى الرغم من حجمها الصغير.28 وقد ششكّلت ششبكة الجزيرة في قطر جزءاً أساسشيّاً 

مشن هشذه المبشادرة مشع وجشود قنشوات تابعشةً لهشا باللغتشين العربيشة والإنكليزيشة ولغشات أخشرى، رفعشت مكانشة قطر 

في جميشع أنحشاء العشالم. وقشد ششملت هشذه المسشاعي أيضشاً عقد مؤتمشرات دوليشة واسشتضافة فعاليات رياضيشة عالية 

المسشتوى، كشدورة الألعشاب الآسشيوية 2006 وفشوز قطشر باسشتضافة كأس العشالم 2022، بالإضافشة إلى تكريشس نفسشها 

كمركشز نقشل جشوي رئيشي مشن خشلال توسشيع رقعة عمشل الخطشوط الجويشة القطريشة والقيام باسشتثمارات بشارزة في 

مجشال العقشارات والأعشمال في المشدن الكشرى حشول العشالم. في الوقشت نفسشه، طشوّرت قطشر صورتهشا كلاعشب عشري 

وجشريء وديناميشكي، وهشي صشورة حاولشت أن تحملها إلى سشاحة السياسشة الخارجيشة أيضاً.
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الوساطة القطرية: خيار استراتيجي؟

يتشوزعّ الوسشطاء في النزاعشات الدوليشة عشلى خمسشة فئشات مختلفشة: المنظشمات الدوليشة )مثشلاً الأمشم المتحشدة(، 

والمنظشمات الحكوميشة الإقليميشة )كالجامعشة الشدول العربيشة(، والمنظشمات غشير الحكوميشة )مثشلاً، مركشز الحشوار 

الإنسشاني، في جنيشف(، الأفشراد )مثشلاً الرئيشس الأمريشكي الأسشبق جيمشي كارتشر أو الرئيشس الفنلنشدي الأسشبق مشارتي 

)كالنرويشج(. والشدول  أهتيسشاري( 

في الوقشت الشذي تميشل فيه المنظمات إلى المششاركة بسشببأما الأفشراد فتحركهم الحوافشز الغيرية، “غالباً مشا تفكّر الدول 

بالمكاسشب الاسشتراتيجية عندمشا تقشرر الاضطلاع بدور الوسشيط”.29 أمشا الدول الصغيرة الوسشيطة، فهي عشادةً ما تأخذ 

بعشين الاعتبشار لمصالشح اسشتراتيجية أقشل. وتختلشف محفزاتها للمششاركة عن المخاوف الاسشتراتيجية الكشرى، بل تكون 

محشدودة بالتشزام السشلام كجزء من اسشتراتيجية “تصنيف الشدول” التي تعزز قوتهشا اللينة أو تأثيرها الثقشافي. وبالتالي، 

تسشتطيع أن تكشون أكشر انتقائيشة في تحديشد متى تقوم بالوسشاطة، بدلاً مشن أن تكون مُلزمة بالتدخشل.30 بالإضافة إلى 

ذلشك، فشإن الشدول الصغشيرة تملشك مزايشا نسشبية رئيسشية للاضطلاع بشدور الطشرف الثالث. وتششمل هذه المزايشا درجة 

مصداقيشة أعشلى وموثوقيشة مرسشخة في حيادهشا البارز، فهي تفتقشر للخلفية التاريخيشة أو القوة التي قشد تهدد الدول 

الكشرى.31 لكشن، في الوقشت عينشه، لا تملشك الشدول الصغشيرة عشادةً مشوارد قوة الإكشراه التي تسشتخدمها الشدول الكرى 

لتحقيشق النتائشج ولدعشم عمليشات مشا بعشد الاتفاق. بدلاً من ذلشك، تنخرط هذه الشدول في مبادرات “وسشاطة بحتة”، 

حيشث قدرتهشا عشلى تحديشد النتائشج أو التأثشير عليها تكمن في قشوة الإقناع.32 وغالباً ما تقتر وسشاطة الشدول الصغيرة 

عشلى حشل النزاعشات الإقليمية، وذلك بسشبب قدراتها ومصالحهشا المحدودة.

مشن الصعشب تحديشد دوافشع قطشر الحقيقيشة لالتزامهشا في الوسشاطة. ييشل المراقبشون الخارجيشون إلى التركيشز عشلى 

المكاسشب السياسشية المحتملشة، مثشل تأسشيس سشمعة كصانع للسشلام عشلى طريقشة النرويشج أو السشويد أو تعزيز قوة 

الدولشة ونفوذهشا في المنطقشة بوجشه قشوى مجشاورة سشبق أن أثبتشت قوتهشا، كالمملكة العربيشة السشعودية ومر. وفي 

تقييم نشُر في بداية الربيع العربي، سشلطّ مهران كامرافا الضوء على دور مسشاعي الوسشاطة في اسشتراتيجيات تصنيف 

الشدول التشي تسشاعد قطشر عشلى “رسشم صشورة” لنفسشها كمركز دبلومشاسي و“وسشيط صريشح” ذات مصلحة في إرسشاء 

السشلام وخشرة في تحقيقهشا.33 وبنظر أحد المفاوضين المششاركين في الوسشاطة القطرية في دارفشور، إن محاولة التصنيف 
هشذه “غالبشاً مشا تنتهشي بوضشع المزيشد مشن التركيز عشلى أخبار الوسشاطة عوضشاً عشن النتائج”.34

ولا تنفشي الحجشة التشي يقدّمهشا المسشؤولون القطريشون رؤيشة قطشر بشأن تصبشح لاعبشاً رائشداً في الششرق الأوسشط وفي 

العشالم الإسشلامي عشلى السشاحة الدبلوماسشية الدوليشة. فهم يقشرّون بالوسشاطة كأولوية اسشتراتيجية من ششأنها أن تحد 

مشن خطشر التهديشدات الخارجيشة كالإرهشاب أو تهجشير الششعوب، وأن تحفّشز بيئشة أعشمال تششجّع عشلى الاسشتثمارات 

القطريشة، وبحسشب حمشد بن جاسشم، أن مشاكسشة قطر بالوسشاطة تسشمح للمسشاعي الدبلوماسشية الدوليشة بالتركيز 

عشلى القضيشة الفلسشطينية كمسشألة أساسشية تواجشه المنطقشة.35 لكن المسشؤولين القطريشين ينفون أن قطشر تهدف إلى 
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اسشتخدام الوسشاطة لتحشدي الشدول الأخشرى التشي سشبق أن أثبتشت وجودهشا في هشذا المجشال. في الواقشع، في مقابلشة 

أجرتهشا قنشاة الجزيشرة مشع حمشد بن جاسشم في العشام 2009، أبدى اسشتغرابه مشن ازدراء مسشؤولي السياسشة الخارجية 

المريشة والسشعودية جهشود القطريشين في مسشألتي دارفشور ولبنشان، مشرراً أن “قطشر لم تحشاول قط أن تتحشدى الدول 

ذات الريشادة التقليديشة في الشرق الأوسشط”، لاسشيما السشعودية التي أششار إليها بش “الششقيقة الكشرى”.36 بالطبع، إنّ 

أبسشط عمشل وسشاطة قشد يششكّل تحدياً. وبحسشب برقيات دبلوماسشية أمريكية مسّربشة، قال دبلومشاسي مري رفيع 

المسشتوى في الدوحشة في العشام 2010 “براحشة، مشر مسشتاءة من الوسشاطة القطرية )في دارفور( فقشط لأنها تحصل 
في منطقشة نفشوذ مر”.37

ويؤكشد القشادة القطريشون أيضشاً عشلى أن سشعيهم للوسشاطة هشو “واجشب أخلاقشي وثقشافي ودينشي” تجشاه الششعب 

القطشري والششعوب الأخشرى.38 وتنعكشس هشذه الواجبات في دسشتور البشلاد للعشام 2003، حيث تنص المادة السشابعة 

بششكل خشاص عشلى أن تكشون السياسشة الخارجية القطريشة “قائمة على مبدأ تعزيشز الأمن والسشلام الدوليين من خلال 

التششجيع عشلى حشل النزاعشات الدوليشة سشلميّاً”. بنظشر هشؤلاء المسشؤولين 

)وتماششياً مشع اسشتراتيجيات الوسشاطة الخاصشة بالشدول الصغشرى(، اختشارت 

كاليمشن وإريتريشا والسشودان  منهشا،  القريبشة  النزاعشات  التوسشط في  قطشر 

ولبنشان حيشث ششعرت أنهشا تسشتطيع التأثشير على النتائشج لتعزيشز مزيد من 

الاسشتقرار. ويسشارع المسشؤولون القطريشون بالإششارة إلى الدوافشع الدينيشة 

والثقافيشة، حيشث أششاروا إلى أنّ القرآن الكريم يششجع الأطراف على اللجوء 

إلى الوسشاطة والصلشح أو المصالحشة لحشل نزاعاتهشم.39 ونظشراً إلى الأهميشة التشي تشولى للصلشح أو أششكال المصالحشة 

العربيشة التقليديشة في تعاليشم القشرآن الكريشم والأحاديشث النبويشة كواجب دينشي، ليس من المفاجئ أن نسشمع بعض 
المسشؤولين القطريشين ينفشون أيشة دوافشع للوسشاطة بشين المسشلمين غشير إرضشاء الله.40

مشع أخشذ كافشة هشذه الدوافشع بالاعتبشار، مشن المهشم النظشر إلى عدد مشن العوامشل التي سشاعدت قطر عشلى أن تصبح 

وسشيطاً رائشداً منشذ 2006. أولاً، أتشاح الاسشتقرار الداخشي والمشالي لصانعشي السياسشة القطريشين السشعي وراء أهشداف 

سياسشية طموحشة داخليّشاً وخارجيّشاً. فقشد موّلشت قطر مششاريع كرى ونظشام رعاية واسشع النطشاق في الداخل لضمان 

دعشم المواطنشين بينشما سشخت بالإنفشاق في الخشارج لإبقشاء شركائهشا العالميشين سشعداء ولتسشهيل مبشادرات الوسشاطة 

الإقليميشة بتقديشم التششجيعات الماليشة للمششاركين حينشما يكشون ذلشك ضرورياًّ.

ثانيشاً، لم يكشن لقطشر الخلفيشة التاريخيشة التشي يلكهشا وسشطاء أثبتوا نفسشهم أكشر في المنطقشة، مثل المملكشة العربية 

السشعودية ومشر. وأكان ذلشك عشادلاً أم لا، إن التاريشخ الطويشل مشن التدخشل في الششؤون الإقليميشة يثقشل كاهشل 

الدولتشين بأمشور قشد لا تكشون إيجابيشة دائمشاً. ففشي اليمشن مثشلاً، دعمشت كل مشن مشر والسشعودية لاعبشين داخليين 

متنافسشين في سشتينيات القشرن المشاضي، فيشما باتت الأخيرة مششاركة بششكل مبشاشر في الحرب في اليمن سشنة 2009. في 

هشذا السشياق، وقبشل العشام 2011، كانشت قطر تتمتعّ بقشدرٍ من الحيادية، وهشو عامل مهم يجذب الأطشراف المختلفة 

إلى طاولشة المفاوضات.

ثالثشاً، عشزّزت سياسشة قطشر الخارجيشة الواقعيشة والفاعلشة بششكل متزايشد مكانتهشا الدوليشة حتشى فيما كانشت تحافظ 

عشلى علاقشات مشع مجموعشة واسشعة مشن اللاعبشين. ولا ششك في أنّ عضويتهشا لمدة سشنتين في مجلس الأمشن التي بدأت 

في العشام 2006 ششكّلت نقطشة تحشوّل رئيسشية في دور قطشر الشدولي البشارز وبدايشة فعليشة لجهشود الوسشاطة النششطة 

القطريون  القادة  سعيهم “ويؤكد  أن  على  أيضاً 
أخلاقي  ‘واجب  هو  للوساطة 
وديني’. وثقافي 
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الخاصشة بهشا.41 وخشلال حشرب إسرائيشل في يوليو 2006 عشلى حزب الله في لبنان، اسشتخدمت قطشر مقعدها في مجلس 

الأمشن لتتميشز عشلى السشاحة الدوليشة، وجمعشت بشين انتقشاد الأعشمال الإسرائيليشة والمبشادرات الدبلوماسشية البديلشة. 

لقشد سشاعد ذلشك، بالإضافشة إلى إدانشة قطشر لحشرب إسرائيشل عشلى حشماس في قطشاع غشزة في العامشين 2008 و2009، 

الدولشة القطريشة عشلى تجشاوز الششرخ السني-الششيعي، مما حسّشن مكانتها بين الجماهير وما يسشمى بمحشور الممانعة 

)إيشران وسشوريا(. في الوقشت عينشه، سشاعدت علاقشات قطر باللاعبين عشلى اختشلاف انتماءاتهم برأب الصشدع في جهود 

الوسشاطة، بششكل خشاص بشين الأطشراف الخاضعشة لعقوبشات دوليشة أو حظشر عشلى السشفر )أي حزب اللشه وحماس(.

رابعشاً، وبالتشوازي مشع هشذه السياسشة الخارجيشة الموسّشعة، أظهشرت قنشاة الجزيشرة قطشر كبلشد مفتشوح للنقشاش الحر 

والمنفتشح نسشبيّاً بحلشول منتصشف العقشد الأول مشن القشرن الحالي. ومع تششجيع الجزيرة نقاششات وحوارات حساسشة 

بشين أطشراف متخاصمشة عشلى منصشة إقليمية غير مششهودة حتشى الآن، رأى المسشؤولون القطريون في الشرعيشة النابعة 

مشن سشمعة القنشاة فرصشةً لدعوة الأطشراف المتخاصمة لتشأتي إلى الدوحة وتحل مششاكلها من خشلال اجتماعات خاصة 

مبشاشرة. واعتشُر ذلشك عامشلاً أساسشياً في تششكيل قشرار قطشر بدخول مسشار دبلومشاسي يتميشز بصورتهشا الذاتية كطرف 
ثالشث محايد يتوسشط النزاعشات الإقليمية. 42

وأخشيراً، تعشود خيشارات قطشر بشن خليفة في الراعات بششكل جشزئي إلى هيكلية صناعشة القرار ذات الطابع الششخصي 

بششكل كبشير، برئاسشة الششيخ حمشد بشن خليفشة وبدعشم مشن وزيشر خارجيتشه الموثوق بشه حمد بن جاسشم. وقشد اتاح 

غيشاب مسشاءلة الحكومشة أو الرلمشان أو أي مؤسسشة سياسشية الفرصشة للأمشير بشأن يبادر لمسشاعي وسشاطة فردياًّ ومن 

دون استششارة. وفي خطشوة وضعشت محفظشة السياسشة الخارجيشة في مركشز السشلطة القطرية، ائتمُن حمد بن جاسشم 

عشلى منصشب إضشافي هشو منصشب رئيشس الشوزراء في أبريشل 2007، لتبشدأ بعشد ششهر سلسشلة مكثفشة مشن مسشاعي 

الوسشاطة المتكشررة. مشذاك، اعتشرت الوسشاطة الخارجيشة، كشما تأسشيس قنشاة الجزيشرة واسشتضافة فعاليشات رياضيشة 

رفيعشة المسشتوى، جشزءاً من اسشتراتيجية قطشر لتصنيشف الدولة.
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نظرة عامة على الوساطة القطرية من حيث التطبيق

بشين العامشين 2006 و2010، حاولشت قطشر التوسشط في عشدد مشن النزاعشات. واعتمدت هذه الوسشاطة بقيشادة الدولة 

عشلى الشروز السريشع لمكانشة قطر المرموقة وسشمعتها الدوليشة، بالإضافشة إلى نظرة حيادية تشم تكوينها بعنايشة انطلاقاً 

مشن السياسشية الخارجيشة المسشتقلة جشدّاً. إن هشذه السشمعة، بالإضافة إلى اندفشاع الدولشة وإمكانياتها الماليشة لتقديم 

محفشزات ماليشة سشخية للأطشراف المتنازعشة، أدت إلى دعشوة قطشر للاضطشلاع بشدور الوسشيط في عشدد مشن مفاوضات 

السشلام رفيعة المسشتوى قبل العشام 2011.

وبفضشل هشذه الجهشود الدبلوماسشية، أصبحشت قطشر تعُتشر بششكل متزايشد سشلطة وسشاطة بشارزة في الشرق الأوسشط 

– في عيشون القشوى الإقليميشة والغربيشة عشلى حشد سشواء.43 وتششمل خشرة قطشر العريقشة في الوسشاطة المحايشدة خلال 

تلشك الفشترة قضايشا كاليمشن ولبنشان ودارفور. وسشوف يتشم التطرق إلى هشذه القضايا في مشا يي لإبراز السشمات العامة 

ونتائج مسشاعي الوسشاطة القطرية. ويي ذلك تقييم تحليي لسشجل قطر في الوسشاطة بالاسشتناد إلى دراسشات الحالة 

الثلاثشة هذه.

اليمن

أدت اتفاقيشة الاتحشاد بشين الجمهوريشة العربيشة اليمنيشة في الششمال وجمهوريشة اليمشن الديقراطيشة الششعبية في 

الجنشوب، التشي تشمّ توقيعهشا في 22 مايشو 1990، إلى تأسشيس الجمهوريشة اليمنيشة التشي نعرفهشا اليشوم. وكانشت قطشر 

أول دولشة خليجيشة تدعشم الوحشدة اليمنيشة في الوقشت الشذي عارضتهشا دول عشدة، مششيرةً إلى الأهميشة الاسشتراتيجية 

لاسشتقرار اليمشن بالنسشبة لشدول الخليشج.44 وعشلى الرغشم مشن أن حرب أهلية نششبت بين الششمال والجنشوب في العام 

1994، بقشي اليمشن موحشداً، لكشن نششأ صراعٌ بين الحكومة اليمنيشة والمتمردين الحوثيين في محافظة صعدة الششمالية 

في العشام 2004. ومنشذ ذلشك الحشين وقعشت سشت جشولات متتاليشة مشن العنشف تخللتهشا اتفاقيشات وقشف إطشلاق نار 

ومحشاولات للوسشاطة باءت بالفششل.

تدخّلشت قطشر في مايشو 2007 خشلال المرحلشة الرابعشة مشن القتشال لتقديشم خدمشات الوسشاطة الخاصشة بها مشع زيارة 

الششيخ حمشد لليمشن بعشد دعشوة الرئيشس اليمنشي آنشذاك، عشي عبداللشه صالشح. وبمسشاعدة العلاقشات الجيشدة مشع 

إيشران )التشي تعتشر الداعشم المشالي الرئيشي لحركة الحوثيشين( التي تطشورت نتيجة الموقشف القوي الشذي اتخذته قطر 

في حشرب إسرائيشل سشنة 2006 ضشد حشزب اللشه، أرسشلت قطشر أيضشاً وفشد مشن وزارة الخارجيشة مشع ميسّريشن ينيشين 

للتفشاوض مشع القشادة الحوثيشين، أولاً في ششمال اليمشن ومشن ثشم في الدوحشة.45 خشلال هشذه الاجتماعشات، وضعشت 

مجموعشة مشن المبشادئ العامشة الأسشس لاتفاقية وقشف إطلاق نشار في 16 يونيو 2007 لتعشود وتنهار بعد أششهر قليلة.

ثشم تشم توقيشع اتفاقيشة أكشر تكامشلاً في الدوحشة في الأول مشن فرايشر 2008، حيشث تعهشدت قطر بدفشع 300 إلى 500 
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القطريون  الوسطاء  التوافق “بالغ  لدرجة  تقديرهم  في 
والحكومة  الحوثيين  بين 

. ليمنية ا

مليشون للمسشاندة في إعشادة إعشمار محافظشة صعشدة، وهي معقشل الحوثيين وسشاحة قتال.46 ششمل الاتفاقشان أحكاماً 

تنشصّ أن تقشوم الحكومشة اليمنيشة بإطشلاق سراح السشجناء ومنشح العفشو العشام وإعشادة إعشمار المناطشق التشي مزقتهشا 

الحشروب؛ وفي المقابشل، كان مطلوبشاً أن يتخشلى المتمشردون عشن سشلاحهم.47 بالإضافشة إلى ذلشك، قدّمشت قطشر اللجشوء 

السشياسي إلى قشادة المتمرديشن مقابشل تخليهشم عشن سشلاحهم.48 ولكشن بعد فترة قصشيرة على توقيشع اتفاقيشات فراير، 

تجشدد القتشال. أفُيشد أنّ الرئيشس صالشح أصّر عشلى تكشون أن الأموال تحت سشيطرة الحكومة، فيما ششعر القطريون أنه 

هنشاك الكثشير مشن المسشؤولين اليمنيشين ممن يتمتعون بالسشلطة للوصشول إلى هذه الأمشوال ولكن مشن دون قدر كافٍ 

مشن المسشاءلة.49 وتسشبّب هشذا الوضشع بنسشبة عالية مشن التوتر بشين الحكومتين. في وقشتٍ لاحق، أعلشن الرئيس صالح 
فششل الوسشاطة القطريشة، وسشحبت قطشر تعهدها بالمسشاعدة، مشما خيّب أمال سشكان محافظشة صعدة.50

بعشد إخفشاق الوسشاطة، اسشتمر القتشال بشين الحوثيشين والحكومشة اليمنيشة في مطلشع العشام 2010، مشع نششر 40 ألشف 

عنشر وقصشف جشوي ومدفعشي موسّشع وحتشى تدخشل عسشكري مبشاشر مشن المملكشة العربيشة السشعودية، قبشل أن 

يتوقشف القتشال في 11 فرايشر 2010 بموجشب اتفشاق وقشف إطشلاق النار والشذي طرحتشه الحكومة. رغم سشفر الطرفين 

إلى الدوحشة لتجديشد وقشف إطشلاق النشار، تحشت إشراف قطشر عشلى صياغشة الاتفاقيشة السياسشية التشي تضمنشت 22 

نقطشة، اسشتمرت الاششتباكات المتقطعة بشين الحوثيين والقوات المواليشة للحكومة خلال العام 2012، واسشتؤنفت لفترة 

طويلشة من العشام 2014.

عشلى الرغشم مشن المسشاعدة لضشمان اتفشاق إضشافي، لم يكشن تدخّشل قطشر الأسشاسي في الشراع الحشوثي ناجحشاً. إذ بالشغ 

الوسشطاء القطريشون في تقديرهشم لدرجشة التوافق بشين الحوثيين والحكومشة اليمنية حول شروط الاتفاقية، واسشتمرت 

بالدوافشع  اليمنيشون  الساسشة  ششكّك  فيشما  بالقتشال  الحوثيشة  الفصائشل 

القطريشة.51 بالإضافشة إلى ذلشك، يقشال إن التدخشل السشعودي عرقل تطبيق 

الاتفاقيشة بنجشاح، فالحكومشة السشعودية التشي كان لها تحفشظ على دخول 

قطشر في مجشال نفشوذ السشعودية التقليشدي، عشرت مسشاعي فشض النشزاع 

مشن خشلال دفع الأمشوال للحكومة اليمنيشة والقبائل السشنية الحليفة.52 إلا 

أنشه مشا كان أكشر ضرراً قشد يكشون قلشة الالتشزام الششخصي مشن قبشل الأمير 

ومسشؤولين قطريين آخرين رفيعي المسشتوى )وهو عامل حاسشم في مسشاعي الوسشاطة القطرية اللاحقة(، مما عكس 
ربمشا قلشق قطشر من إغضشاب نظرائهشم السشعوديين.53

في النهايشة، ششكّل غيشاب آليشات المتابعشة الفعالشة لرصشد التطبيشق مصشدر قلشق رئيشي.54 وتبشادل كل مشن الحكومشة 

اليمنيشة والمتمرديشن الحوثشين الاتهامات لفششل تطبيشق الاتفاقية.55 وتسشبب الافتقار إلى قنوات التوسشط في الخلافات 

الناتجشة عشن العمليشة بانهيشار اتفاقيشة السشلام. وبحسشب مجموعشة الأزمشات الدوليشة، “تلخصشت المبشادرة بشدرّ المال 

للمششكلة عشلى أمشل أن تختفشي”.56 ومشع العلاقات المحشدودة التي تربطهشا باليمن، لم يكشن لقطر النفشوذ المالي الذي 

تملكشه دول الغشرب الواهبشة، التشي لعبشت دوراً رئيسشيّاً للتوصل إلى وقف إطشلاق نار في فراير 2010. كشما أنها لم يكن 

لديهشا التأثشير الشذي تتمتشّع بشه المملكشة العربيشة السشعودية، وهشي داعشم رئيشي للحكومشة المركزية وقوة عسشكرية 

بارزة.
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لبنان

بعشد حشرب إسرائيشل عشلى حشزب اللشه والتشي دامشت 33 يومشاً في يوليشو وأغسشطس 2006، انفجشر المجتمشع اللبنشاني 

المنقسشم إلى صراع سشياسي. وبشين العامشين 2006 و2008، واجهشت الحكومشة اللبنانيشة أزمشة سياسشية فيشما اسشتمر 

المتظاهشرون بالاعتصشام في وسشط بشيروت وحصلشت اغتيشالات عشدة أدت إلى انعشدام الثقشة بشين تحالفشي 8 و14 آذار. 

أخشيراً، وصلشت الأحشداث إلى ذروتهشا في مايشو 2008 حشين أعلنشت حكومشة السشنيورة أنّ ششبكة اتصشالات حشزب اللشه 

غشير القانونيشة، “وهشي تهمشة ششبيهة لاعتبار الحزب ميليششيا خارجشة عن القانشون”.57 وبدت الحشرب الأهلية احتمالاً 

حقيقيشاً فيشما حشوّل حشزب الله قواتشه إلى الداخشل واندلعت مواجهات في الششارع بشين الفصائل السياسشية والطائفية 

المتخاصمة.

ولم يكشن مشن الممكشن أن تكشون المملكشة العربيشة السشعودية وسشيطاً حياديشّاً، وذلشك بسشبب العلاقشات السشعودية 

القديشة مشع عشدد مشن المجموعات السياسشية اللبنانيشة، وعدائيتهشا المعروفة تجاه حشزب الله وإيشران، وتاريخها كراعٍ 

لاتفشاق الطائشف الذي ششكّل أسشاس نهايشة الحرب الأهلية في لبنان سشنة 1989. أما قطشر، فكانت لاعباً جديداً نسشبياً 

وعشلى مسشتوى عشالٍ، لاسشيما بعشد مواجهة إسرائيل في الأمشم المتحدة حول مسشألة الحرب على لبنان سشنة 2006، كما 

أنهشا تمتعشت بعلاقشات وديشة مشع سشوريا وإيشران وحشزب الله. ما سشاهم في 

دعشم صشورة قطشر الحيادية هو أنّ الششيخ حمد كان الزعيشم العربي الوحيد 

الشذي زار المناطشق التشي يسشيطر عليهشا حشزب اللشه في بشيروت والمناطشق 

المتشررة مشن الحشرب في جنشوب لبنشان بعد الحشرب، وخصص مشا يصل إلى 

300 مليشون دولار في مششاريع إعشادة إعشمار بإدارة قطرية لإصلاح وتششييد 

المنشازل والمنششآت المدمشرة بغض النظر عشن مالكيها وانتمائهشم الطائفي أو 

السشياسي.58 خشلال هشذه الزيشارة والزيشارات التي تلتها، عقشدت قطر عدداً مشن الاجتماعات مع مختلشف المجموعات 
اللبنانيشة مؤسسشةً بذلشك لعلاقشات كانشت مفيدة لجهود الوسشاطة والتشي بدأتها في العشام 59.2008

علشماً منهشم بشأن السشعودية سشتكون حساسشة تجشاه أي دور أحشادي قطشري في لبنشان، سشعى المسشؤولون القطريشون 

لدعشم دورهشم مشن خشلال الحصشول على تفويشض من جامعشة الدول العربية، معتمدين بششكل أسشاسي عشلى الصورة 

الإيجابيشة لقطشر حينهشا في أعشين حشزب اللشه وإيشران وسشوريا، مشا أقنشع الجامعشة العربيشة بشأن قطشر كانشت اللاعشب 

المناسشب لهشذه المهمشة.60 ومشع هشذا الدعشم، أحشرت قطشر في 16 مايشو 2008 المجموعشات المتخاصمشة إلى الدوحشة 

للتفشاوض. تشمّ توقيشع اتفاقشي الدوحة بعد خمسشة أيام مشن المحادثات المكثفة، مشما أنهى الأزمة السياسشية في لبنان. 

ضشمّ الاتفشاق نقطتشين أساسشيتين: تعيشين العشماد ميششال سشليمان، قائشد الجيشش اللبنشاني، رئيسشاً توافقيشاً للجمهورية 

وتششكيل حكومشة وحشدة وطنيشة حيشث يكشون لحشزب اللشه الثلشث المعطشل في قشرارات الحكومشة التشي تتضمشن 30 
مقعشداً وزاريشّاً. لقشي هشذا الاتفشاق ترحيبشاً واسشعاً مشن قبل مجلشس الأمشن والقشادة الإقليميشين والدوليين.61

ويقُشال إنشه خشلال المفاوضشات لعشب رئيس وزراء قطشر ووزير خارجيتهشا آنذاك، حمد بن جاسشم، دوراً رئيسشيّاً في الدفع 

بالمحادثشات قدمشاً مشن خشلال خلشق جشوّ ودي بشدّد التوتر كلما بشدت هشذه المحادثات الصعبشة قريبة من الانهيشار. وتم 

تصميشم المحادثشات بششكل يضمشن عدم الانحيشاز والفعالية: لكل مسشألة، أعُطي كل طرف دقيقتشين للتحدث ودقيقتين 

للشرد. أمشا المسشائل المكثفشة، كقانشون الانتخابشات، فقشد تشم التعامشل معهشا عشلى هامشش المؤتمر مشن قبل فشرق عمل تم 
التوافشق عليهشا مسشبقاً. أعُطشي المندوبشون 24 سشاعة لتوقيع الاتفاقية النهائيشة ضمن صفقشة “كل شيء أو لا شيء”.62

المسؤولون  من “سعى  دورهم  لدعم  القطريون 
تفويض  على  الحصول  خلال 
العربية. الدول  جامعة  من 
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وكان للأمشير أيضشاً دور أسشاسّي في السشعي إلى التوصشل للاتفشاق، إذ اتصشل ششخصيّاً بالرئيشس السشوري بششار الأسشد 

ليششتكي لشه مشن أطشراف موالية لسشوريا تعيشق المحادثات. وفي غضون سشاعات مشن اتصاله، أعلن حزب اللشه موافقته 

عشلى بنشود الاتفشاق.63 ومشن الممكشن أن يكشون قد تم اسشتخدام الاسشتثمارات الاقتصاديشة الضخمة القطرية في سشوريا 

للضغشط عشلى دمششق. وفي بدايشة العشام 2008، أعلنشت الشركشة السشورية القطريشة القابضشة، وهشي واحشدة من أكر 

الششركات القابضشة في سشوريا، توسشيع الاسشتثمارات القطريشة لمشدة خمشس سشنوات في البشلاد لتبلشغ 12 مليشار دولار، 
بطلشب مشن الأمير نفسشه كما يقشال.64

اعتشرت التحاليشل الأوليشة اتفشاق الدوحشة إنجشازاً تاريخيشاً ونجاحشاً لقطر حيث فششل الآخرون.65 على خشلاف ما جرى 

في اليمشن، تمكّنشت قطشر من اسشتخدام اتصالاتها السياسشية لجلب الأطشراف المتنازعة إلى طاولشة المفاوضات، وتحقيق 

التوافشق للتوصّشل إلى اتفشاق واجتيشاز مصالشح خارجيشة متنافسشة. حطشّم نجشاح قطشر التصشورات بأنهشا مجشردّ لاعشب 

ثانشوي، وهشي نظشرة ناتجشة عن فششل مسشاعي الوسشاطة في محادثات السشلام الإسرائيلية-الفلسشطينية سشنة 66.2007 

مشا مشن ششك بشأن اتفشاق الدوحشة تجنّشب أزمة كبشيرة، نظشراً لأنّ لبنشان بدا على ششفا حشرب أهلية في أبريشل 2008.

لكشن نظشراً لتعقيشد الوضشع في لبنشان، تبشيّن في نهايشة المطشاف أنّ الاتفشاق لم يكشن كافيشاً لمعالجة جشذور النشزاع، الذي 

نششأ بعشد العشام ،2006 حيشث انهشارت الحكومشة اللبنانية بعد انسشحاب حزب اللشه في ينايشر 2011. لم يعالج الاتفاق 

هيكليشة المؤسسشات السياسشية اللبنانيشة أو يغشير العلاقشات بين اللاعبين الأساسشيين، على الرغم من أنشه كان قادراً على 

حشل الأزمشة السياسشية الآنيشة.67 وبهشذا، لم تكن الوسشاطة القطرية أنجح من سلسشلة المحاولات الأخشرى، مما قلل من 

أهميشة اتفشاق الدوحشة وأثره على المششهد اللبنشاني المعقد.

دارفور

في العشام 2008، تصاعشد الشراع في إقليشم دارفشور غشربي السشودان، الشذي كان قشد بشدأ سشنة 2003، مشما أدى إلى تجديد 

مسشاعي إرسشاء السشلام. وفي سشبتمر 2008، تشم تعيشين قطر كممثلشة لجامعة الشدول العربية للتوسشط في المحادثات بين 

حكومشة السشودان ومختلف الفصائل المتمشردة، مما منحها مجدداً تفويضاً إقليميّاً للتدخل. بخلاف الحالتين السشابقتين، 

فتدخشل قطشر المسشتمر في دارفشور يعكشس المصالشح الاسشتراتيجية لهشا هنشاك نظشراً للعلاقشات القديشة مشع حكومة عمر 
البششير ووجشود جالية سشودانية كبشيرة في الدوحة.68

بعشد عشدة بدايشات متعرة، في فراير 2010 وقعّت حكومة السشودان وحركة العدل والمسشاواة اتفشاق إطار لوقف إطلاق 

النشار، وأعلشن عمشر البششير أن الشراع قشد انتهشى. وفي وقشت لاحشق، وقعّشت مجموعشات متمشردة صغيرة أخشرى تعُرف 

بحركشة التحريشر والعدالشة أيضشاً اتفاق إطار ووقشف إطلاق نار.69 وتعُشرف مجموعة الوثائق الموقعّشة باتفاقيات الدوحة. 

ومشع أن وسشطاء آخريشن كانشوا مهمشين للعمليشة السشلمية، لاسشيما أولئك مشن الاتحشاد الأفريقشي والأمم المتحشدة، إلا أن 

الجهشود القطريشة بقيت هشي الأبرز.

إحشدى ميشزات مسشاعي قطشر كانشت المسشتويات العاليشة للالتشزام الششخصي الذي أظهشره كبشار المسشؤولين القطريين. 

إذ أمشى وزيشر الدولشة للششؤون الخارجيشة آنشذاك أحمشد بشن عبداللشه آل محمشود )الشذي يتشولى الآن منصشب نائب 

رئيشس مجلشس الشوزراء ووزيشر الدولشة لششؤون مجلس الشوزراء( أششهراً في الاجتشماع مع الجهشات المعنيشة لأخذ فكرة 

عشن وجهشات النظشر الدوليشة حشول الراع، كشما التقى في الخرطشوم ودارفشور بأطراف الشراع والسشكان التررين.70 
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وكان إجشراء المحادثشات في الدوحشة غايشةً في الأهميشة. حيث اسشتضافت قطر وفوداً كبيرة وعلى فشترات طويلة، من خلال 

المسشار الأول لمحادثشات النخبشة والمسشار الثشاني لمفاوضشات مع ممثشي المجتمع المشدني. بالإضافة إلى ذلك، كان اسشتخدام 

قطشر للشمال كوسشيلة ضغشط أساسشيّاً، مشما حفّشز عشلى إتمشام المفاوضشات. في بدايشة المحادثشات، تعّهشدت قطر باسشتثمار 

مليشاري دولار وتأسشيس مشرف للتنميشة لمعالجشة المسشائل التنمويشة في دارفشور إذا نجحشت المحادثشات.71 وفي خطشوة 

اعتشرت خطشوة مشن عمليشة التحفيشز، توسشطت هيئشة الاسشتثمار القطرية في صفقشة لتطويشر أراضٍ زراعية في السشودان 

لتحفيشز الصشادرات الغذائيشة إلى قطشر بهدف جذب حوالي مليار دولار من الأموال الاسشتثمارية. ويثبشت هذان المجالان، 

أي توفشير موقشع ملائشم ومحفشزات اقتصاديشة، قشدرة قطر على الاسشتفادة مشن إمكانياتها المالية في الوسشاطة.

عشلى الرغشم مشن الاتفاقيشات، انتقشد كثشيرون جهشود قطشر في دارفشور. فقشد اتهشم بعشض الأطشراف قطشر بالانحيشاز إلى 

الحكومشة السشودانية، فيشما أششار آخشرون إلى أن بعشض المجموعشات المتمشردة في دارفشور لا تثشق بالشدول العربيشة بما 

في ذلشك قطشر، وتعتشر أن قطشر تدفشع بالمحادثشات لحمايشة عمر البششير مشن إدانشة المحكمشة الجنائية الدوليشة.73 من 

الجهشة الأخشرى مشن طاولشة المفاوضات، أدانت الحكومة السشودانية المحادثات لكونها غير ششاملة بالششكل الكافي. إن 

عشدم ضشم بعض الفصائل، كجيش التحرير الششعبي السشوداني )ومجموعات 

لا  السشلام،  عمليشة  اسشتدامة  عشدة حشول  مخشاوف  أثشار  أخشرى(  متفرعشة 

سشيما وإن عشدم القشدرة عشلى التوصشل إلى توافشق بشين هشذه الأطشراف كان 

السشبب الأسشاسي وراء الإخفاقشات الماضيشة في مسشاعي الوسشاطة وأدت إلى 

جمشود المحادثشات سشنة 74.2012 حشاول الوسشطاء القطريشون إشراك هشذه 

المجموعشات وتوسشطوا في اتفاقيشة مشع حركشة التحريشر والعدالشة في العشام 2011 وتفاوضشوا مع فصيل منششق آخر في 

أكتوبشر 75.2012 ومشن خشلال هشذه الخطشوات، أمل المفاوضون توسشيع نطشاق الاتفاقيشة تدريجيّاً بتششجيع المزيد من 

المجموعشات عشلى الانضشمام، إلا أن محاولاتهشم بشاءت بالفششل.

وركشزت انتقشادات أخشرى عشلى الثغشرة الكبشيرة بين التعهشدات المالية ودفشع الأموال الفعشي. بعد أكر من سشنتين على 

توقيشع اتفاقيشات الدوحشة، كانشت الحكومشة السشودانية قشد دفعشت أقشل مشن 135 مليشون دولار مشن الالتشزام البالشغ 

2.65 مليشار دولار. ودفشع هشذا التباطشؤ بقطشر إلى تأخشير مؤتمشر المانحشين حتشى أبريشل 2013 حشين تعهشدت بتقديشم 

500 مليشون دولار.76 وواجهشت قطشر أيضشاً ششكاوى مشن الأطشراف السشودانية في العشام 2013 بأنهشا فششلت بتوفير 2 

مليشار دولار عشلى ششكل اسشتثمارات موعشودة، حتشى في الوقشت الشذي كانشت توجشه فيشه الاسشتثمارات نحشو عواصشم 
أخرى.77 عربيشة 

أمشا الانتقشادات الأخشرى لعمليشة السشلام في دارفشور، فترتبشط بهيكليتهشا ونمطهشا. فقشد أوضشح الناقشدون أن هيكليشة 

المحادثشات التشي تتألشف مشن مسشارين أدت إلى نقشص في التنسشيق والششفافية والمضمشون، مشما سشاهم في حشدوث 

انقسشامات داخليشة بشين الأطشراف المختلفشة.78 واعتشر آخشرون أن اتفاقيشات الدوحشة كانشت غشير محشددة وتفتقشد 

للتفاصيشل مشن أجشل تطبيشق ملمشوس مثشل التوقيشت والمششاكل المرتبطشة بإصشلاح القطشاع الأمني بما في ذلشك تسريح 

ونشزع السشلاح وإعشادة إدمشاج المقاتلشين في المجتمع.79 وقال ممثل حركة العدل والمسشاواة أحمد حسشين إن الوسشطاء 

القطريشين سشارعوا لإنجشاز المفاوضشات لتجنب نقلهشا إلى مر. من جهتها، أفادت أحد مؤسسشات المجتمع في منششور 

بعنشوان “خارطشة الطريشق للسشلام”، بشأن المحادثات كانت بطيئشة جدّاً وطالب بإطشار عمل أكر وضوحشاً وإطار زمني 
أضيق للوسشاطات المسشتقبلية.80

للمال  قطر  استخدام  مما “كان  أساسيّاً،  ضغط  كوسيلة 
المفاوضات. إتمام  على  حفّز 
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تقييم الوساطة القطرية

تنوعشت جهشود الوسشاطة القطريشة الأخشيرة إلى حشد مشا، فتضمنشت جهشود المسشار الواحشد الدبلوماسشية التقليديشة 

)كشما في لبنشان واليمشن( والجهشود المتعشددة المسشارات التشي تسشتهدف مجموعات سياسشية والمجتمع المشدني )كما في 

دارفشور(. كذلشك، عملشت قطر كوسشيط منفشرد أو بالتحالف مشع هيئات كالاتحشاد الأفريقي والأمشم المتحدة ومجلس 

التعشاون الخليجشي. ومشن بشين هذه النشماذج، تظهر مواضيع وأنماط مششتركة، أبرزهشا أهمية الششخصيات )والعلاقات 

الششخصية( في قيشادة اسشتراتيجيات وسشاطة قطر.

تحقيق القبول كطرف ثالث

يعُتشر قبشول الوسشيط أمشراً أساسشيّاً في نجشاح أي جهود للوسشاطة، نظشراً لطبيعة الوسشاطة الإرادية. ويعشود قبول قطر 

كوسشيط خارجشي في النزاعشات الخارجيشة سشابقة الذكر إلى حد كبير إلى سشعي الدولة الواضح لتحقيق مسشار مسشتقل 

في الششؤون الخارجيشة. وقشد سشاعد هشذا، بالإضافشة إلى عمشل قناة الجزيشرة، قطر عشلى الحفاظ على خطشوط الاتصال 

مشع مجموعشة كبشيرة مشن اللاعبشين، مشما ششكّل جشسراً بشين الأطشراف المتنازعشة حتى في وقشتٍ كانشت تتعامشل فيه مع 

راعشين خارجيشين ومخربشين محتملشين. فعشلى سشبيل المثال، إن العلاقشات الجيدة التشي ربطت قطر مع بعشض الفصائل 

اللبنانيشة، لاسشيما حشزب اللشه، جعشل مشن قطشر وسشيطاً مفضشلاً بالمقارنة مشع المملكشة العربيشة السشعودية أو مر في 

العشام 2008. أمشا العلاقشات القطريشة الجيشدة مع سشوريا وليبيا قبشل2011 ، فكانت أساسشية في دفشع المفاوضات قدماً 

في لبنشان ودارفشور تباعشاً، وحالشت دون أن تقشوم أي مشن الدولتشين بعرقلشة المفاوضشات. مشن الملاحظ أن هشذه لم تكن 

الحشال في اليمشن، حيشث تعتشر تجربشة قطر الأقشل نجاحاً في الوسشاطة. فعلى الرغم مشن قنوات الاتصشال المفتوحة مع 

إيشران آنشذاك، سشاهم غيشاب “الاتصشالات المنظمة” مع الأطشراف الثانوية في النشزاع أو الدول المعنية الأخرى، وبششكل 
خشاص المملكشة العربية السشعودية، في فششل المحادثات في نهايشة المطاف.81

إنّ الحيشاد هشو الحجشر الأسشاس في نجاح الوسشاطة، فإذا بدت عملية الوسشاطة منحشازة، من الصعب إحشراز أيّ تقدم. 

وفي دراسشة الحشالات الثلاثشة، اتفق الأششخاص الذيشن أجُريت مقابلات معهم ممن ششاركوا في عمليات الوسشاطة، على 

أن قطشر بذلشت جهشوداً كبشيرة لتقشدم نفسشها كلاعشب حيشادي. في الحالة السشودانية، حاولشت قطر التواصشل مع كافة 

الأطشراف. أمشا في المحادثشات اللبنانيشة، فوضعشت قواعد أساسشية عادلشة لإدارة النقاششات. وحرصت قطشر على تقديم 

امتيشازات متسشاوية لكافشة المششاركين الذيشن دعيشوا إلى الدوحشة، حتشى أنهشم اسشتضافوا الجميشع في نفشس الفنشدق 
وأقلوهشم على مشن طائشرة واحدة.82

وتعشززت مصداقيشة قطشر كوسشيط في الحالات الثلاثة بفضل عدد من العوامل. فقد سشاعد التفويض الواضح للتوسشط – 

بدعشوة مشن الرئيشس صالشح في حالة اليمن ودعوة مشن الجامعة العربية في حالتشي لبنان ودارفور– عشلى إضفاء الشرعية 

عشلى دور قطشر، لاسشيما في القضيتشين الأخيرتشين. كشما أن العمل الإنسشاني لقطشر والمنظشمات الخيرية القطريشة زادت من 

مصداقيشة جهشود الوسشاطة التشي قامت بهشا الدولة. وقشد ارتقت مكانشة قطر في المجتمعات الششيعية المهمششة تقليدياًّ 

بعشد الاسشتثمارات الكبشيرة لهشا في إعشادة إعشمار جنوب لبنشان. كذلك في دارفور، سشاعدت مششاركة قطر والهشلال الأحمر 

القطشري في توفشير المسشاعدة الإنسشانية بتكريشس صشورة قطشر كوسشيط موثشوق، ليس فقشط بنظر المنطقة فحسشب، بل 

أيضاً بنظر الأسرة الدولية. ويقال أن الدعم الفرني والأمريكي كان أساسشيّاً في السشماح لقطر بتخطي المعارضة المرية 
التشي رأت نفسشها أحشق بأن تلعب دور الوسشيط الخارجشي لحل الشراع في دارفور.83



الوساطة القطرية:
17 ما بين الطموحات والانجازات

إجراء المحادثات

فيشما نجحشت قطشر بضشمان دور الوسشيط في كل مشن الحشالات المذكشورة، إلا أنّ سشجلها في أداء هشذا الشدور كان 

موضشع للجشدل. لا ششك في أن هشذه الحشالات الثلاثشة تششير إلى أن التأسشيس للمحادثشات يششكل نقطشة قشوة في 

الوسشاطة القطريشة مشن ششأنها أن تسشاعد عشلى تحقيشق قشدر من الثقشة وإدارة الششركاء وتيسشير الحشوار. ويعود ذلك 

بششكل أسشاسي إلى الالتشزام الششخصي المكثشف الشذي أولاه كل مشن الأمشير السشابق ورئيشس الشوزراء السشابق ووزيشر 

الخارجيشة بالإضافشة إلى نائشب رئيشس مجلس الشوزراء الحالي ومؤخراً الأمشير الجديد. وتعزز هذه التدخلات الششخصية 

ثقشة الأطشراف في المفاوضشات عندمشا تشرى التشزام الميسّريشن في الوسشاطة. وتسشتطيع قطشر أيضشاً أن تتحكشم بالمخربين 

المحتملشين، كشما في لبنشان حيشث يقشال أنشه قشد تشم اسشترضاء سشوريا بوعشود باسشتثمارات قطريشة كبشيرة وتشم إبقاؤها 

مطلعشة )كشما السشعودية وإيشران( بمجريشات المحادثشات لضشمان توافقهشا في الاتفاقيشة المحتملشة.

كذلشك، في لبنشان، أظهشر الوسشطاء القطريشون تفهشم خشاص لديناميكيشات النجشاح ومصشادر القشوة والضغشط المعنيشة. 

وتأقلمشت قطشر مشع دور الوسشاطة مشن خشلال تكثيشف الاجتماعات التشي عُقدت منذ العشام 2006، في بيروت بششكل 

خشاص، والتشي جمعشت مختلشف الفصائشل مشع بعضهشا وبالتشالي سشاعدت إلى التوصشل لاتفشاق. ويعتشر البعشض أن 

صفقشة الدوحشة 2008 أرسشيت دعائمهشا في الاجتماعشات التشي سشبقتها.84 حتشى خشلال الاجتماعشات في الدوحشة، حر 

الأمشير السشابق ششخصيّاً وتدخشل مبشاشرةً كلشما وصلشت المحادثات إلى حائط مسشدود أو حشين كان الأطشراف يتبادلون 

الاتهامات الششخصية.85 كذلك، إن المهمات الإنسشانية التي لطالما قامت بها قطر في دارفور وعدد الرعايا السشودانيين 

الكبشير في الدوحشة أضفشى درجشة مشن الألفشة ما بشين السشودان وقطر قبشل الالتشزام في عملية السشلام.

في هذا السشياق، يعتر الباحث مهران كامرافا “أنّ مدى تقدير المفاوضين القطريين للتعقيدات الحساسشة والفروقات 

التشي تميشز كل قضيشة، وبالتشالي العنايشة والانتبشاه المتخصصشين التشي تطلبهشا كل قضيشة، أمشر يصعشب تحديشده”.86 في 

اليمشن مثشلاً، لم ترهشن قطشر عشن معرفة معمقة بالسشياق الداخشي، وقد اسشتندت مصداقيتها كوسشيط خارجي فقط 

عشلى قنشوات الاتصشال المفتوحشة مشع إيشران. كذلشك، لم تكشن الوسشاطة القطريشة مطابقشة للممارسشات التقليدية لحل 

النشزاع، فأتشت اتفاقيشات السشلام حاملشةً موجبشات أخلاقيشة غشير مناسشبة لأطراف النشزاع.87 فعلى سشبيل المثشال، طالب 

اتفشاق الدوحشة للعشام 2007 أن يتخشلى الحوثيشون عن سشلاحهم، ولم يكن هناك من أحشكام مماثلة للحكومشة اليمنية 

ولا حتشى بششكل رمشزي، مشما يناقشض بششكل مبشاشر “المنطشق التعويشي للوسشاطة القبليشة بين أطشراف ترى نفسشها 

بأنهشا متسشاوية”.88 في الواقشع، تششير بعض الآراء غير الداعمة لسشجل الوسشاطة القطرية إلى أن قطشر كانت محظوظة 

ليشس أكشر في لبنشان سشنة 2008، وقشد عاششت عشلى هشذا النجشاح المنفشرد مشذاك. وحتشى في هشذه الحالشة الناجحشة، 
انتقُشدت الوسشاطة القطريشة لقلشة فهمها للسشياق الداخشي وعدم اتسشاقها مع ممارسشات الوسشاطة التقليدية.89

وهنشاك اعتبشار آخشر لمرحلشة مشا قبشل الوسشاطة، وهشو توقيشت التدخشل. في لبنشان، كانشت معايشير نضشوج النشزاع كلها 

متوفشرة - وصشل العنشف إلى حالشة مشن الجمود المشؤذي للطرفين ولم يكن مشن الممكن التصعيد أكر مشن دون الوصول 

إلى كارثشة - فشأتى اتفشاق الدوحشة ليقشدم “منفشذاً” مقبشولاً.90 وأيضشاً، رغشم كشون تصشورات “الغيريشة” بارزة جشدّاً عند 

الاطشراف المتنازعشة إلا أنشه ارتفشع مسشتوى الدعشم للسشلام فيشما كانشت السشاحتان السياسشية والعامشة مرتشين عشلى 

تجنشب الفتنشة الأهليشة الدموية.

أمشا في مشا يتعلشق باليمشن ودارفشور، فمشن المرجشح أن تكشون قطشر قد أسشاءت الحكشم على مسشتوى الدعم السشياسي 
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والعشام للسشلام. لقشد أششار بعشض المحللشين إلى أن نظشام عشي عبدالله صالشح لم يكن لديشه رغبة حقيقيشة في دعم حل 

النشزاع فعشلاً، لاسشيما وأنشه كان مسشتفيداً مشن الإجشراءات الاسشتبدادية التشي يطبّقهشا تحشت غطشاء النزاع، فيشما ازداد 

الاسشتياء مشن الحكومشة بسشبب عشدد الضحايشا المتزايشد في محافظة صعشدة.91 تماششياً مع مفهومنشا للنزاعشات الصعبة 

بششكل خشاص، فشإن تصلشب الأفشكار تجشاه “الآخشر” مشن قبشل الجهتشين في اليمن يعنشي أنشه لم يكن هناك مشن مدخل 
حقيقشي للوسشاطة في تلشك المرحلة.92

بالإضافشة إلى ذلشك، ففشي دارفشور لم يكشن هنشاك حالة من الجمشود المؤذي بششكلٍ متبادل يجر الأطراف على السشعي 

لحشل النشزاع. ولم تكشن الحكومشة تحشت ضغشطٍ كافٍ للقيشام بتنشازلات ذات مصداقيشة حشول ششمل كافشة الشرائشح في 

السياسشة أو عمليشة انتقشال ديقراطيشة، ونتيجشةً لذلشك، فششلت وثيقة الدوحة للسشلام في دارفور في معالجة المششاكل 

العميقشة التشي ولشّدت التمشرد في البدايشة.93 ومشع ارتفشاع مسشتوى الاسشتياء بشين المجموعشات المتمردة الثشلاث الأقوى، 

لم يوقشع أحشد الاتفاقية.

في مشا يتعلشق بتششكيل اتفاقيشات السشلام وصياغتهشا فعلياً، لقطر سشجل متناقشض في أفضل الأحوال. فمع أن الوسشطاء 

القطريشين اتبعشوا الخطشوات الروريشة لاتفاقيشة ناجحشة، إلا أنّ الإطشار الزمنشي وخطشط التطبيشق لم تكشن متينشة بمشا 

يكفشي لضشمان النجشاح. ففشي اليمشن، مثلاً، رغشم صياغة إعشلان مبادئ واتفاقية سشلام كاملشة، إلا أنّ أياً مشن الوثيقتين 

لم يششمل آليشات كافيشة لحشل النزاعشات الأنية التشي قد تحصل خشلال التنفيذ أو تسشجيل تقدم، وتخلل فشترة الانتظار 

بينهشما أعشمال عنشف. وأدى عشدم القشدرة عشلى حشل الخلافشات إلى انهيار الاتفشاق، فيشما لام كل طرف الآخشر. ولم يتم 

أو يلُحشظ أي تقشدم ولا حتشى بسشيط في التطبيق.

القوة المالية

عشلى خشلاف معظشم الشدول الوسشيطة الصغشرى، تميل قطشر للاعتماد عشلى القشوة المالية العاليشة لجذب الأطشراف نحو 

الاتفشاق. وتششكل لوجسشتيات الوسشاطة المكلفشة قنشاةً لاسشتخدام هشذه المشوارد. فتواجشد صناديشق للدولشة بشروات 

غشير محشدودة تضمشن حصشول الوسشاطة بجشو مشن الراحشة في الدوحشة. ففشي حالشة لبنشان، سشافر كل الممثلشين عشلى 

مشن الطائشرة نفسشها ومكثشوا في فنشدق الششيراتون في الدوحشة بشإصرار مشن الأمشير السشابق.94 وضَمِشن ذلشك أن يبقشى 

المندوبشون عشلى اتصشال وثيشق ببعضهشم البعض خشلال إقامتهشم في الدوحشة، داخل وخشارج قاعة التفشاوض. أما خلال 

المفاوضشات بششأن دارفشور، فقشد مكشث أكشر مشن 120 مششارك في أفخشم 

فنشادق الدوحشة لأكشر مشن سشنة وحصلوا عشلى المياومشات وخدمشات التنقل 

والرعايشة الصحيشة المجانيشة طشوال فترة محادثات السشلام.95 وبالتالي، لا ششك 

في أن بيئشة التفشاوض لاتفشاق الدوحشة كانشت مريحشة جشدّاً. وفي الواقشع، إن 

ظشروف الإقامشة السشخية في الدوحشة لم تعطِ بعشض الجهات المعنية، لاسشيما 

مجموعشات المجتمشع المشدني، الكثير من المحفزات للتوصشل إلى اتفاق بسرعة 

والعشودة إلى دارفشور. فقشد أششار أحد الأكادييين إلى أن مسشتوى الراحشة في الدوحة خلق ثغرة بشين الجهات المفاوضة 

وقواعدهشم الششعبية في بلادهشم.96 إن قشدرة قطشر عشلى اسشتخدام المشال للضغشط عشلى أحد أطشراف النشزاع أو كليهما 

للقبشول بحشل مقشترح، طرحت تسشاؤلات حشول حيادها في بعض الحشالات، كدارفور واليمشن. غالباً ما يكون اسشتخدام 

هشذا النشوع مشن الضغشط مشن سشمات الوسشطاء الأقويشاء، كالولايات المتحشدة، وليشس الدول الصغشيرة، كالنرويشج التي 

تعتمشد أكر عشلى الثقشة والحشوار والتواصل.

بتشكيل  يتعلق  ما  وصياغتها “في  السلام  اتفاقيات 
متناقض  سجل  لقطر  فعلياً، 

الأحوال. أفضل  في 
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أمشا في اليمشن، فعُشرض تقديشم 300 إلى 500 مليشون دولار لإعشادة الإعشمار في محافظشة صعشدة اسشتخُدمت مشن أجشل 

تعزيشز صفقشة السشلام. كذلشك، سشاهمت التعهشدات بمسشاعدات تنمويشة لدارفشور والالتشزام بعقشد مؤتمشر للجهشات 

المانحشة حشين يصبشح الاتفاق نافشذاً بإقناع الأطشراف على الموافقة عشلى المحادثات 

بينشما سشاعدت بالتحكشم بالمخربشين المحتملشين في الوقت نفسشه.97 حتشى في حالة 

المحادثشات اللبنانيشة، كان المششاركون مدركشين أن قطشر كانت قد سشاهمت بمبلغ 

300 مليشون دولار في مششاريع إعشادة الإعشمار في جنشوب لبنشان.98 لا ششك أن 

تاريشخ قطشر في مجشال تقديشم المسشاعدات الإنسشانية والتنمويشة في الشدول التشي 

قدمت فيها بالوسشاطة، أدت إلى إحسشاس المسشؤولين القطريين بالقدرة على رفع 

مسشتوى العشروض مشن أجشل التوصشل إلى اتفشاق. عشلى الأرجشح، كان لتعيشين حمشد بشن جاسشم رئيسشاً للشوزراء ووزيراً 

للخارجيشة في آنٍ واحشد سشنة 2007 إلى جانشب مصالحشه التجاريشة المتعشددة، دوراً في خلشط الأمشور.99 ونظشراً إلى تركشز 

سشلطة صناعشة القشرار في أيشدي قليلشة، وبمشا أنشه ما من حاجشة إلى موافقشات إضافية كثشيرة لرف المال، فمن السشهل 

عشلى المفاوضشين القطريشين أن يتعهشدوا بمبالشغ كبشيرة من التمويل في فشترة قصشيرة. إلا أنّ ضمان التوزيشع الفعال لهذه 

التعهشدات يتطلشب إمكانيشات مؤسسشاتية أكر.

الإمكانية والتطبيق

تعتشر مرحلشة التطبيشق مشا بعشد الاتفشاق مرحلشة أساسشية في فشض النشزاع، وغالبشاً مشا يتشم غض النظشر عنهشا إذ يفقد 

اللاعبشون الخارجيشون اهتمامهشم بعشد توقيشع الاتفاقيشة ويحوّلشون أنظارهشم إلى أمشورٍ أخُشرى. في الوضشع المثشالي، على 

نتائشج الوسشاطة أن تعشزز الإمكانيشة الذاتيشة للشدول لتشولي قيشادة عمليشة التحشول وإدارتهشا في مرحلشة ما بعشد النزاع، 

إلا أنهشا غالبشاً مشا تحتشاج إلى دعشم خارجي. وتششمل المششاكل الرئيسشية توفشير الآليات لحشل نزاعات ما بعد التسشوية 

وبنشاء الدعشم الششعبي والسشياسي لسشلام مسشتدام وضمان مششاركة المجتمع المشدني والجهات المعنيشة المحلية في رصد 

المخالفشات والنزاعشات المحتملشة. لكشن في معظشم الأحيشان تنهشار الاتفاقشات أو يتشم إهمالهشا أو تششويهها بعشد انتهاء 

المفاوضات.

ولعشل هشذا المجشال هشو أكشر مشا تفتقشده الوسشاطة القطريشة، حيشث أنشه غالبشاً مشا يتشم انتقادهشا نتيجشة الإخفاق في 

ضشمان متانشة وششمولية خطشط التطبيشق بما يكفشي. وتتحشدث انتقادات أخشرى عن الإخفشاق بمتابعشة الاتفاقات على 

الأمشد البعيشد. ففشي اليمشن، مثشلاً، حيشث كان التطبيشق صعبشاً، انتهشى الأمشر بقطر بالانسشحاب مشن عملية الوسشاطة 

ولم تسشتثمر في المناطشق المتشررة مشن الشراع كما وعدت. وكذلك تششير انتقشادات مماثلة إلى أن الوسشطاء القطريين 

فششلوا في معالجشة جشذور الشراع في لبنان.

ويتطلشب هشذا النشوع مشن المتابعشة بنيشة تحتية لتمكشين الالتزام المتواصشل في مرحلة ما بعد الوسشاطة حتشى قبل بدء 

المفاوضشات. وهشذا أمشر صعشب بالنسشبة لقطر نظشراً لعدد الموظفشين المدنيين القليل ممشن يلكون المهشارات والمعرفة 

والخشرة الروريشة لدعشم مثشل هذا الالتشزام. وتظهشر الإمكانيات المحشدودة لشوزارة الخارجية من خلال تقارير تششير 

إلى أن الوسشطاء رفيعي المسشتوى كانوا منششغلين ششخصياً في مفاوضات دارفور لوقتٍ طويل– وزير الدولة للششؤون 

الخارجيشة آنشذاك أحمشد آل محمشود كان يشي 90 بالمئشة مشن سشاعات عملشه فيهشا – فتشم إرسشال مسشؤولين أقشل 
مسشتوى للتوسشط في موريتانيشا، مشما حشد من فرص النجشاح في هشذه المهمة.100

على  السهل  أن “من  القطريين  المفاوضين 
من  كبيرة  بمبالغ  يتعهدوا 
قصيرة. فترة  في  التمويل 
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ومشن الأمشور التشي تأٌخشذ عشلى قطشر، ضعشف مهاراتهشا في التفشاوض. واسشتهدف النقشاد بششكلٍ خاص ضعشف المعرفة 

المؤسسشاتية القطريشة بأفضشل اسشتراتيجيات الوسشاطة المتعشارف عليهشا وكذلشك ضعف القشدرات على متابعشة وتنفيذ 

قشرارات مشا بعشد التسشوية، بمشا في ذلشك احترام قرارات وقف اطشلاق النار. هذا وقشد أفاد بعض أعضشاء فريق التفاوض 

مشن دارفشور أن الإجشراءات كانشت تفتقشر حتشى لمشدون ملاحظات رسشمي، مما جعل من ششبه المسشتحيل اسشترجاع ما 

قيشل في المحادثشات أو التفكشير بالعمليشة في المسشتقبل.101 وغالبشاً مشا ينظشر لجهشود قطر على أنهشا تعتمد اعتشماداً كلياً 

عشلى القشدرات الششخصية للأفشراد، وبششكل خاص الأمير السشابق حمشد بن خليفشة، ورئيس الشوزراء ووزيشر الخارجية 

السشابق حمشد مشن جاسشم، ونائب رئيشس مجلس الوزراء الحشالي أحمد آل محمشود، والذين اعتمدوا عشلى فطرتهم في 

التقريشب بشين وجهشات النظر وششخصيتهم الجذابشة والمال مشن أجل إبشرام الاتفاقات.

الوساطة القطرية: نجاح قصير الأمد

يبشدو واضحشاً مشما ذكُشر أعشلاه أن دولة قطر لم تطشور نموذجاً محدداً للوسشاطة كطشرف ثالث. فقد اعتمشدت بدلاً من 

ذلشك عشلى مزيشج مشن المشال والعلاقشات الاسشتراتيجية التشي غالبشاً ما تكشون ششخصية مع مختلشف الأطشراف لتجذبهم 

إلى طاولشة التفشاوض. لطالمشا اسشتطاعت قطشر، كدولشة عربيشة ومسشلمة، تقديم نفسشها للأطشراف الإقليميشين على أنها 

وسشيط ملائشم ثقافيّشاً، مشع أنهشا تفتقشد في بعشض الأحيشان للحساسشية الثقافيشة والسياسشية في سشياقات معيّنشة وعشلى 

المسشتوى المحشي. وهشذا الأمشر جعل خشراء الوسشاطة المخرمين يششككون بحكمة الالتشزام الكامل مشع قطر في هذه 
المجالات.102

غالبشاً مشا يصشف المسشؤولون القطريشون جهشود الوسشاطة في بلدهشم بتعابشير براّقشة، مدّعشين إشراك العامشة والإعشلام 

بطريقة تسشاعد في عملية التفاوض مع الحفاظ على سرية الإجراءات. ولا ششك في أن تلميع صورة قطر الدبلوماسشية 

في الإعشلام سشاعد عشلى تعزيشز مكانتهشا الدوليشة، إلا أنه ليس مشن الواضح إن كان ذلشك دائماً مفيداً للتفشاوض. فالتركيز 

الكبشير عشلى نجاحشات الوسشاطة في الصحافشة وغيرها قشد يجذب الانتبشاه بعيداً عشن ضرورة تطوير آليشات وإمكانيات 

مؤسسشاتية مشن أجشل التشزام طويشل الأمد في حل  النزاع. وبششكل عام، كانشت تدخلات قطر مناسشبة لمعالجة الأزمات 

القصشيرة الأمشد أكشر منهشا لتمهيشد الطريشق أمام حلشول طويلة الأمد. ومشع تداخل الوسشاطة وجهود تصنيشف الدولة، 

يكشن أن يطغشى النجشاح في صفقشة سريعشة على أهمية الاسشتثمار في تطبيشق طويل الأمد لهشذه الاتفاقات.

ويششجع الاهتشمام بالدعايشة المفاوضشين القطريشين على تجاوز حشدود الوسشاطة الحيادية، فيقترحشون حلولهم الخاصة 

ويقدمشون محفشزات ماليشة لتحقيشق الإجشماع. مشع أن دبلوماسشية دفتر الششيكات القطريشة قد تششجع الأطراف على 

التوصشل إلى اتفشاق، إلا أنهشا قشد تحفّشز كذلشك السشعي وراء المكاسشب القصشيرة الأمشد عوضشاً عشن معالجشة الجشذور 

الأساسشية للراعشات.103 هشذه كانشت الحالشة في لبنان، حيشث أخفقت التحشولات الهيكلية غير الكافيشة في القضاء على 

الأزمشة السياسشية المسشتمرة منشذ اتفشاق الدوحشة 2008. أمشا العامل الأكشر ضرراً، فهو الإخفشاق بالإيفاء بالمسشاعدات 

التشي تشم التعهشد بهشا. مهشما كان السشبب، إن الثغشرة الكبشيرة بشين التعهشدات والدفشع، كشما حصشل في دارفشور، خفف 

مشن الأثر الإيجشابي للدعشم المالي.

وتتفاقشم الأمشور بسشبب تركّشز أنششطة قطشر الدبلوماسشية في أيشدي عشدد صغشير مشن الأششخاص. فغالبشاً مشا ظهشر أن 

الرغبشة بالتوسشط كانشت مدفوعشة بالرغبشة الششخصية للأمشير السشابق ودافعشه الديني للعمشل كصانع للسشلام وكذلك 

تعزيشز مكانشة قطشر الدوليشة بقدر مشا كان مدفوعاً بالمخشاوف الاسشتراتيجية حول سياسشة قطر الخارجيشة.104 وصحيح 
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أن هشذا التدخشل الششخصي قشد حقق بعشض النجاحات، إلا أنشه أعاق الجهود في تطوير الخرة المؤسسشاتية وترسشيخها 

في اسشتراتيجيات الوسشاطة. والانتقال لحكم الششيخ تميم، مثلاً، ترك قطر من دون ششخصين رئيسشيين جسّشدا الوسشاطة 

القطريشة، وهشما الأمشير السشابق وحمشد بشن جاسشم، وهشذه خسشارة كبشيرة نظشراً لاعتشماد قطشر الكبير عشلى علاقاتهما 

الششخصية مع الأطشراف المتنازعة.
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الرسم الأول : خصائص قطر كوسيط

دارفورلبناناليمنالخصائص

 الدافع كما هو 

ملاحظ من الخارج

ضمان أمن المنطقة بفضل طرق 

شحن النفط والغاز، الانتقال إلى 

دائرة النفوذ السعودي

حماية وتقديم المصالح التجارية؛ 

الاستفادة من دور السعودية 

كراعٍ للسياسة اللبنانية

مصالح تجارية متعددة في 

المنطقة؛ أمن غذائي؛ تحدي دور 

مر التقليدي في السودان

الدافع المعلن من قبل 

قطر

معالجة الاستقرار الإقليمي؛ 

الاستجابة للواجب الأخلاقي 

والديني للعمل كصانع سلام

الاستجابة للواجب الأخلاقي 

والديني للعمل كصانع للسلام؛ 

شراكة وثيقة بين لبنان وقطر

معالجة الاستقرار الإقليمي؛ 

الاستجابة للواجب الأخلاقي 

والديني للعمل كصانع سلام؛ 

الروابط الثقافية بين دارفور 

والسودان.

الهوية العربية والإسلامية؛ صورة القبول

اللاعب الحيادي والمستقل 

والموثوق؛ رابط مع إيران بفضل 

قبول الحوثيين.

خلفية تاريخية أقل من المنافسين 

الإقليميين لاسيما السعودية، 

علاقات جيدة مع المخربين 

الخارجيين؛ علاقات جيدة مع 

حزب الله

الهوية الإسلامية؛ صورة اللاعب 

الحيادي والمستقل والموثوق؛ 

تاريخ كشريك إغاثة وتنمية في 

دارفور

وساطة شخصية إلى حدّ كبير الإمكانيات

بقيادة عدد قليل من الأفراد؛ 

ضغط مالي كبير

التزام شخصي قوي من قبل 

الأمير/رئيس الوزراء؛ السلوك 

الفعي للمفاوضات يحظى 

بترحيب كبير لفعاليته

تعاون مع فريق الوساطة في 

الأمم المتحدة/الاتحاد الأفريقي؛

ضغط مالي كبير

دعوة من عي عبدالله صالح التفويض

للتوسط

الحصول على دعم الجامعة 

العربية للوساطة

دعم الجامعة العربية والاتحاد 

الأفريقي والأمم المتحدة للتواصل

غير ناجحة البتة: نجاح مبدئي في النتائج

التوصل لاتفاق لكن الأثر الطويل 

الأمد والمتابعة كانا ضعيفين

الأكر نجاحاً بين مساعي قطر 

الكرى، تجنب حرب أهلية، لكن 

الاتفاق انهار سنة 2009؛ متابعة 

ضعيفة

نجاح مؤهل؛ وثيقة الدوحة 

للسلام في دارفور لا تزال سنة 

2014 المرجع الأكر لكن فشلت 

في شمل كافة الأطراف
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بحلشول نهايشة العشام 2010، باتشت قطشر موضشع اهتمام إعلامشي ودبلوماسي عالمي كبشير، حيث أنها توسشطت في ما لا 

يقشل عشن سشتة نزاعشات في أقشل مشن خمشس سشنوات. ووصلشت ششهرة قطشر إلى ذروتها في ديسشمر 2010 حشين فازت 

البشلاد بتنظيشم كأس العشالم 2022، وششكل هشذا النشر المفاجشئ نجاحاً باهراً زاد مشن تصنيف قطر كدولشة. وبعد أقل 

مشن أسشبوعين، أضرم محمشد البوعزيشزي النشار بنفسشه مطلقشاً سلسشلةً مشن الأحشداث أدت بنهاية المطاف إلى إسشقاط 

القشادة المسشتبدين الشذي اسشتلموا الحكشم مشدة طويلشة في تونشس ومشر وليبيشا واليمن وهشددت النظامين السشوري 

والبحرينشي. وفي ظشل الاضطرابشات التشي عمشت المنطقشة، تبنشت قطشر موقفاً فاعشلاً في دعشم المحتجشين والمعارضين في 

دول عشدة. واعتشرت الثشورات فرصشة لتوسشيع سياسشتها الخارجيشة الضخمة أكر، مع أنها قد تعرض سشمعتها كوسشيط 

حيشادي نسشبيّاً للخطر.

بشدءاً بالأحشداث في تونشس، غطشت قنشاة الجزيشرة عشلى مشدار السشاعة مششاهد التظاهشرات الكشرى وانهيشار الأنظمشة 

في الششرق الأوسشط وحشول العشالم.105 ولا ششك في أن “تأثشير الجزيشرة” سشاعد في تعزيشز صشورة الثشورات الأوليشة في 

تونشس ومشر وليبيشا وسشوريا واليمشن.106 وحصشدت القنشاة الانتقشاد والثنشاء في آنٍ واحشد لأنهشا تجشاوزت مجشرد نقل 

الأخبشار لتلعشب دوراً مبشاشراً في دعشم الاحتجاجشات المعارضشة للأنظمشة الاسشتبدادية. ومشع التدقيشق في اسشتقلالية 

الجزيشرة، ششكل التفاوت الملاحشظ كغيشاب التغطية للتظاهشرات في البحرين 

أول انتكاسشة بشارزة لادعشاء قطشر وقوفهشا بجانشب الششعوب ضشد الأنظمشة 

القمعيشة في المنطقشة.

في الوقشت نفسشه، انتقلشت السياسشة الخارجيشة القطريشة مشن التركيشز عشلى 

الوسشاطة الصبشورة إلى التدخشل المندفشع والمواجهشة. ومشن وجهشة نظشر أحد المسشؤولين القطريشين، كان ذلشك معتمداً 

عشلى رؤيشة الأمشير السشابق بشأن الوقت مناسشب لقطر لتضطلشع بدور إقليمشي أكر من خشلال اتخاذهشا موقف مبدئي 

مبنشي عشلى قيشم انسشانية في هشذه المرحلشة الحساسشة مشن التاريشخ.107 وتعشززت هشذه النظشرة نتيجشة الانتبشاه البارز 

الشذي حظيشت بشه قطشر في مسشاعي الوسشاطة السشابقة والمششاريع الخارجيشة محشدودة النطاق.

في ليبيشا، مثشلاً، عشلى الرغشم مشن العلاقات الودية سشابقاً مع نظشام القذافي، سشاعدت قطر على حششد الجامعة العربية 

والأسرة الدوليشة لدعشم منطقشة حظشر جشوي )المتمثشل بقشرار مجلشس الأمشن رقشم 1973( بهشدف الحشد مشن هجمات 

النظشام، حتشى أنهشا أرسشلت سشت طائشرات مقاتلشة من طشراز مشيراج للمششاركة في الجهود الدوليشة. وكانشت قطر أول 

دولشة عربيشة تعشترف بالمجلشس الوطنشي الانتقشالي كحكومشة شرعيشة في ليبيشا، وقد قدمت أكشر من 400 مليشون دولار 
لدعشم مختلشف مجموعشات الثشوار وتدريبهشا وتسشليحها. وقد سشاعد مئات الجنشود القطريين الثشوار أثناء الشراع.108

كذلشك، سشارعت قطشر في رسشم مسشار مسشتقل في سشوريا وعلقشت عمشل سشفارتها في دمششق في يوليشو 2011 وقشادت 

من الوساطة إلى التدخل

فاعلاً  موقفاً  قطر  والمعارضين “تبنت  المحتجين  دعم  في 
في دول عدة.
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جهشود الجامعشة العربيشة لتعليشق عضويشة سشوريا. كشما أنها حاولت مشراراً بناء دعم عشربي ودولي لعملية عسشكرية في 

سشوريا. ومنشذ بدايشة الثشورة، قدمشت قطشر ما يشوازي ثلاثشة مليشارات دولار للمجموعات الثوريشة بالإضافشة إلى مئات 
الملايين على ششكل مسشاعدات إنسشانية.109

وفيشما اضطلعشت قطشر بشدور قيشادي مسشتقل لمعالجشة هشذه الأزمشات، جذبشت أفعالهشا بششكل متزايشد الاتهامشات 

بالمحابشاة في طريقشة توزيشع الدعشم والمشوارد، لاسشيما في مشا يتعلشق بدعشم قطر تجشاه المجموعشات الإسشلامية التي تم 

تمكينهشا في أعقشاب الربيشع العشربي. وركشز عشدد مشن المراقبشين الخارجيين على أسشباب قطشر الأيديولوجيشة لدعم هذه 

الفصائشل وأششاروا إلى تأثشير الدعشاة الإسشلاميين، كيوسشف القرضشاوي الشذي وُلشد في مشر وعشاش في المنفشى، الدوحة، 

لأكشر مشن 50 سشنة وهشو يتمتشع بعلاقشات وثيقشة مشع عائلشة آل ثشاني.110 ورأى محللشون آخشرون الدعشم القطشري 

للإسشلاميين عشلى أنشه جزء من سياسشة خارجيشة برغماتية تعتر هشذه المجموعات “القشوة الكرى التالية” في السياسشة 
العربيشة، مشما ينشح قطشر مسشاحة اسشتراتيجية لتوسشيع نفوذها.111

في مشر، وفيشما قدمشت قطشر حشوالي 500 مليشون دولار كمنحشة في السشنة التشي تلشت الثشورة، ازداد دعمهشا بششكل 

كبشير مشع انتخشاب مرششح الإخوان المسشلمين محمد مرسي للرئاسشة المرية في صيشف 2012. وفي السشنة التالية، ازداد 

مجمشوع الدعشم المشالي القطشري إلى حوالي خمسشة مليارات دولار، مع وعشود تصل إلى 18 ملياراً من الاسشتثمارات تأتي 

لاحقشاً.112 كشما ينُظشر إلى قطشر، في كل مشن ليبيا وسشوريا، على أنها توجه معظشم تمويلها إلى الفصائل المسشلحة المتصلة 

بمنظشمات الإخشوان المسشلمين في البلديشن. وغشذّى ذلشك الاتهامشات بشأن جهشود قطشر كانشت تهشدف إلى إضفشاء طابعاً 

إسشلاميّاً أكشر إلى هيئشات المعارضشة الرسشمية )“المجلشس الوطني الانتقشالي” و”الائتلاف الوطني السشوري” تباعشاً(، أو، 
في حشال كان ذلشك مسشتحيلاً، تمكين مصشادر بديلة للسشلطة.113

بالمقارنشة مشع التزامهشا كوسشيط خارجشي في النزاعشات الإقليميشة قبل الربيشع العربي، تمثشل هذه المرحلة حالشة تدخلية 

بشارزة عشززت صشورة قطشر أكشر كقوة فاعلشة في المنطقشة. إلا أنّ دور قطر التدخشي الجديد عرضّ البشلاد لتبعات عدة. 

فلشم يعشد ينُظشر إلى قطشر عشلى أنهشا لاعب صاحشب موقف مبشدئي بالنيابشة عن الششعوب العربيشة، بل دولشة تدخلية 

مشع أجنشدة سياسشية منحشازة. وبشدّل هشذا التحول أيضشاً خريطة التحالفشات الإقليمية، بمشا في ذلك العلاقشات القطرية 

الوديشة مشع إيشران وسشوريا. زد عشلى ذلشك بعشض الاتهامشات حول مسشألة ملشف اسشتضافة مونديشال 2022، مما وضع 

البشلاد تحت مجهر المسشاءلة بششكل لم يسشبق لشه مثيل.
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تواجشه قطشر اليشوم مششهداً إقليميّشاً مختلفشاً جشدّاً بالمقارنشة مشع العقد الأول مشن القشرن. ولا ششك في أن أي محاولات 

مسشتقبلية للعشب دور الوسشيط الحيشادي سشتواجه عدائيشة ناتجشة عشن نششاطات قطشر الأخشيرة. فعشلى سشبيل المثال، 

اسشتاءت السشلطات الليبيشة مشما اعترتشه تدخلاً قطرياً بالششؤون الليبيشة، إذ ندد المبعشوث الليبي لشدى الأمم المتحدة 

بالشش “التدخشل” القطشري في نوفمشر 114.2011 وبحلشول صيشف 2013، كانشت المملكة العربية السشعودية قد سشيطرت 

عشلى مششروع دعشم المعارضشة المسشلحة السشورية، الأمر الشذي أكّد على مشا تعتره السشعودية حقها في قيشادة المنطقة. 

بالإضافشة إلى ذلشك، قلشّت أهميشة قطشر بالنسشبة للسياسشة الأمريكيشة الخارجيشة وبالأخشص وضعهشا كجشسر يربط بين 

الولايشات المتحشدة وإيشران في أعقشاب الصفقشة النوويشة في أواخشر 2013، بتيسشير مشن سشلطنة عُشمان ومشن دون أي 
تدخل قطشري.115

بعشد المظاهشرات الششعبية، تشم إسشقاط الرئيس المري محمد مشرسي، والذي حظي بدعم قطري، في انقلاب عسشكري 

في 3 يوليشو 2013. وسشارعت المملكشة العربيشة السشعودية والإمشارات العربية المتحشدة للمطالبة بدعم سشياسي ودعم 

مشالي أولي بقيمشة 8 مليشار دولار للحكومشة العسشكرية الانتقاليشة بقيشادة الفريشق أول عبشد الفتشاح السشيي. وكجشزء 

مشن سياسشة اسشتبدال الرعشاة الإقليميين، أعادت مشر 2 مليار دولار لقطر في سشبتمر 2013 وخططشت لإعادة المزيد 

مشن الأمشوال في العشام 116.2014 وتشلى الانقشلاب عمليشة قمشع واسشعة النطشاق للأخصشام السياسشيين، لاسشيما الإخشوان 

المسشلمين، مشما أدى إلى مقتشل أكشر مشن ألف منهشم وتوقيف عشرين ألف عشلى الأقل، بالإضافشة إلى تصنيف الجماعة 
كمنظمشة إرهابية في ديسشمر 117.2013

عندهشا، كانشت قطشر قشد أصبحشت تحشت قيشادة جديشدة، حيشث تنحّى الأمشير حمد بشن خليفة مُسشلمّاً منصبشه لابنه 

الششيخ تميشم في 25 يونيشو 2012. وبالرغشم مشن توقعشات بعشض الباحثشين كمهشران كامرافشا، قبشل الإعلان غشير المتوقع 

لتنحشي الأمشير حمشد، أنّ أي تغيشير في القيشادة عشلى مسشتوى العائلشة الحاكمشة في قطشر لشن يؤثشر عشلى المسشار العشام 

لخطشط قطشر، التشي وُضِعشت معاييرهشا وفشق طموحشات الأمشير السشابق.118 إلا أن التقاريشر الأولية تششير إلى أن الأمير 

تميشم سشعى إلى تغيشيرات تدريجيشة في المقاربشة القطريشة. فعلى سشبيل المثشال، قيل إنه سيسشعى إلى “سياسشة خارجية 

أكشر توافقيشة” بعشد ردود الفعشل السشلبية التشي عقبت تدخشل قطر القشوي في الشرق الأوسشط.119 وقد ركشز الخطاب 

الأول للأمشير الجديشد في مجلشس الششورى القطشري بششكل كبشير عشلى مواضيشع التنميشة الداخليشة، فيشما يتشولى رئيس 

وزرائشه الحشالي، عبداللشه بشن نشاصر آل ثشاني، منصشب وزيشر الداخلية وليشس وزير الخارجيشة كما كان الحشال مع حمد 

بن جاسشم.

بالنظشر إلى الداخشل، كان الأمشير تميشم مدفوعشاً بالمششاغل الداخليشة بقشدر اهتمامشه للنكسشات الخارجيشة. فالتنميشة 

السريعشة في قطشر لم تتشم مشن دون أي اسشتياء مشن قبشل المواطنشين، الذيشن يعشرّون عشن ششكاواهم بين الحشين والآخر 

مشهد متغيّر
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في الصحافشة المطبوعشة أو عشلى ششبكة الإنترنشت أو عشر أثير الرنامشج الإذاعي الخاضشع لإدارة الدولشة “وطني الحبيب 

صبشاح الخشير”، والشذي يتلقشى اتصشالات الجمهور. فالمخاوف بششأن زيادة التششبّه بالغشرب ونتائج التعليشم المتواضعة 

والمرافشق الصحيشة المحشدودة وممارسشات التوظيشف التشي تتصشف بالتمييشز ضشد القطريشين كلهشا اجتمعشت لتوحشي 

بشرورة تركيشز الدولشة أكشر عشلى المششاكل الداخليشة. في الواقشع، بشيّن اسشتطلاع أجُشري سشنة 2013 أن 77 بالمئشة 

مشن القطريشين وافقشوا عشلى مقولشة أن “الدولشة يجشب أن تنفشق المزيشد مشن المشوارد داخشل البشلاد”.120 ويضُشاف إلى 

ذلشك تجربشة المواطنشين القطريشين الذيشن تعرضّشوا لمضايقشات خشارج البشلاد، مما دفشع بالكثيريشن منهم للادعشاء بأنهم 

إماراتيشين أو مشن جنسشية أخشرى لتجنشب الانتبشاه السشلبي الشذي تلقّشوه القطريشون بعشد مسشاعي دولتهشم الخارجية 

المثشيرة للجشدل.121 وقشد ظهشرت بشوادر موقشف أكشر دفاعيشة مؤخشراً، حشين أعلنشت الحكومشة القطرية برنامشج خدمة 

الجيشش الإلزاميشة للمواطنشين الذكور بين سشن الشش18 والش35 مع ثلاثة أششهر إلزاميشة لخرّيجي الجامعشات.122 واعترُِت 

هشذه الخطشوة كسياسشة أخشرى لتحصشين الجبهشة الداخليشة والتشي مشن ششأنها أن تعلشّم الششباب القطشري الانضبشاط 

والتنظيم.

إلا أنّ بعشض العوامشل ظلشّت مسشتمرة في السياسشة الخارجيشة القطرية، مشما أدى إلى توترات مسشتمرةّ مع دول عربية 

أخشرى وحلفشاء غربيشين. وخشلال العشام 2013، اسشتمرت قطشر بدعشم الإخشوان المسشلمين في مشر والرئيشس المخلشوع 

محمشد مشرسي بششكل رسشمي ومشن خشلال تغطيشة لصالشح الجماعشة عشلى قنشاة الجزيشرة، مشما دفشع وزيشر الخارجيشة 

المشري إلى اسشتدعاء السشفير القطشري للحصشول عشلى تفسشير رسشمي في يناير 

2014. بالتشالي، أثشار هشذا الدعشم توتشراً أكشر مشع الشدول المجشاورة في مجلشس 

التعشاون الخليجشي، البحريشن والإمشارات العربيشة المتحشدة )والأكشر أهميشة( 

المملكشة العربيشة السشعودية، حيشث أن الشدول الثلاثشة سشحبت سشفراءها مشن 

الدوحشة في مشارس. وأصشدرت الشدول المذكشورة أيضشاً بيانشاً مششتركاً يتهّشم قطر 

بششكل غشير مبشاشر بالتدخشل بششؤون دولهشا الداخلية مع إششارة إلى “دعم وسشائل الإعشلام المعادية لهشم والتي تقوم 

بحشروب إعلاميشة”، وفشُسر ذلشك عشلى أنشه انتقشاد لخشط قناة الجزيشرة. ومشع أن قمة الريشاض في أبريشل 2014 نجحت 

بتبديشد الأزمشة في الوقشت الراهشن، إلا أن التوتشر لا يشزال قائمشاً. وفي يوليشو، أوقفشت الإمشارات عشدداً مشن المواطنشين 

القطريشين واتهمتهشم بالتجسشس ولا تشزال تحتجشز طبيبشاً قطريشّاً في السشجن بتهمشة دعشم الإخشوان المسشلمين.

في الوقشت نفسشه، ومشع أن قطشر لشن تششهد انتقشالاً لاقتصشاد مشا بعشد الطاقشة في الوقشت الحالي، بشدأت بعشض الدول 

تتحشدى سشيطرتها عشلى الغشاز الطبيعشي المسشال. مشن المتوقشّع أن يتفشوّق إنتشاج اسشتراليا للغشاز عشلى الإنتشاج القطري 

بحلشول العشام 2018، فيشما زادت ثشورة التصديشع الهيشدرولي في الولايشات المتحشدة مشن احتشمال تخفيض أسشعار الغاز 

في المسشتقبل مشما قشد يؤثشر عشلى عائشدات الدوحشة.123 لا ششك في أن ذلشك سشيؤثر في وقشت مشا عشلى مقاربشة قطشر في 

الوسشاطة، لاسشيما وأنهشا تعتمشد أولاً عشلى الضغشط المشالي والاسشتضافة الفاخرة للوفشود في الدوحة. وقد ششهدت بعض 
المششاريع الكشرى في قطشر، كمتاحشف قطشر والملاعشب المخصصشة لشكأس العشالم خفضشاً في الموازنة.124

وأخشيراً، تجشدر الإششارة إلى أن اسشتراتيجية تصنيشف الدولشة الخاصشة بقطشر، التشي تهشدف إلى زيشادة ششعبية صورتهشا 

كقشوة معشاصرة وجذابشة، عانشت في السشنة الأخشير. فعناويشن الصحف في الإعشلام الغربي التي ترسشم حالياً صشورة قطر 

في الوعشي العشام لشدول الغشرب لم تعشد عن قنشاة الجزيرة والربيشع العربي، بل عن الوفيشات بين عمال البنشاء واتهامات 

الفسشاد في ملشف اسشتضافة كأس العالم 2022.

اسـتمرت قطر بدعم الإخوان “وخلال العام 2013، 
المسـلمين في مصر والرئيس 

المخلوع محمد مرسي.
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وتوقشع بعشض المحللشين أنشه بوجشه اضمحشلال وهج المجموعشات الإسشلامية في المنطقة وزيشادة العزلة قشد تتوجه قطر 

إلى تنسشيق أوثشق مشع المملكشة العربيشة السشعودية التشي سشتؤكد ذاتهشا مشن جديشد. وسيششكل ذلشك تحشوّلاً مفاجئشاً 

بعيشداً عشن اسشتقلالية السياسشة الخارجيشة القطريشة في عهد الششيخ حمد بشن خليفة. كشما أنها قد تهشدد أحد أعمدة 

الوسشاطة القطريشة، وهو درجشة الاسشتقلالية العالية.

إن هشذه التطشورات مجتمعشةً آلشت إلى تقويشض تكتشل العوامشل الداخليشة والإقليميشة والعالميشة التي سشمحت لقطر 

بالاضطشلاع بشدور قيادي في الوسشاطة. وبششكل خشاص، إن مقاربة قطر المنحشازة خلال الربيع العربي أضرتّ بسشمعتها 

كوسشيط حيشادي ومسشتقل يكنشه أن يشؤدي دوراً كبشيراً في حشل نزاعشات المنطقشة. وفي الوقت نفسشه، مشن الواضح أن 

قطشر مشا زالشت تحافشظ على الأقشل على بعشض القشدرة للتوسشط في النزاعات.

في الوقشت ذاتشه، لا تشزال قطشر فاعلشة في مواقشع عشدة قامشت فيهشا بعمشل الوسشاطة )وإن بدرجشة أقشل مشن المشاضي(، 

ودارفشور مثشال عشلى ذلك، حيث تعهدت بدفع 88 مليون دولار إضافيشة لتنمية المنطقة في أبريل 125.2014 وبالاعتماد 

عشلى قشوة علاقاتهشا بمجموعشات غالبشاً ما تكشون معزولة، حققشت قطر بعشض النجاحشات الجديدة المحشدودة النطاق 

في الأششهر الأخشيرة. ففشي مشارس 2014 مثشلاً، عمل الوسشطاء القطريون إلى جانشب قوات الأمن اللبنانيشة لإطلاق سراح 

راهبشات معلشولا الشش13 اللشواتي كن محتجشزات من قبل جبهشة النرة. اتصلت قطشر بالخاطفين ودفعشت فدية قدرها 

16 مليشون دولار. كذلشك، سشاعد الوسشطاء القطريشون في تسشهيل الصفقة بين الولايشات المتحدة وطالبشان التي انتهت 

بإطشلاق سشجين الحشرب الرقيشب بشو برغشدال مقابشل خمسشة مشن القشادة السشابقين لطالبشان، كانشت قطر قشد وافقت 

عشلى اسشتقبالهم في الدوحة.

في الوقشت نفسشه، غالبشاً مشا يكشون الوسشطاء الإقليميشون التقليديشون، أي السشعودية ومشر، غربشاء عشن المناطشق 

السشاخنة في المنطقشة )اليمشن ودارفشور وغشزة وغيرهشا( مشما كانت عليه أثنشاء فترة الوسشاطة المكثفة لقطشر بين 2006 

و2010. وظهشرت إمكانيشة التحديشات المحتملشة للوسشاطة القطريشة خشلال الهجشوم المطشول على غزة مشن إسرائيل في 

فصشل الصيشف. ولطالمشا حافظشت قطشر عشلى علاقشة مع الحركشة الحاكمشة في غشزة، حركة حشماس، واسشتقبلت قيادتها 

السياسشية منشذ العشام 2012. وخشلال السشنة نفسشها، بشات الششيخ حمد بشن خليفشة الزعيم العشربي الوحيد الشذي زار 

غشزة منشذ فشوز حشماس بالانتخابشات سشنة 2007. كشما تتمتشّع قطشر باتصشالات مشع إسرائيشل ويقشال إنها ششكّلت قناة 

دبلوماسشية خلفيشة بشين إسرائيشل وحشماس في أواخشر ربيشع 2014. ونظشراً للعلاقشات السشيئة بشين الحكومشة المريشة 

الجديشدة وحركشة حشماس، رأت بعشض الأطشراف، كفرنسشا والولايشات المتحشدة والأمشم المتحشدة، قطر على أنهشا محاور 

بديشل محتمشل.126 واسشتضافت الدوحشة بالفعشل اجتماعشات بشين قيشادة حشماس وأطشراف أخشرى، كرئيشس السشلطة 

الفلسشطينية محمشود عبشاس وأمشين عشام الأمشم المتحدة بشان كي مشون، إلا أن ردة الفعشل العدائية مشن إسرائيل ومر 

والسشعودية حيشال العلاقشات بشين قطشر وحشماس أدت في نهايشة المطشاف إلى تهميشش مسشاعي الوسشاطة القطرية.
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خشلال العقشد المشاضي، عشززت السياسشة الخارجيشة الناششطة لقطشر مكانتهشا الدوليشة بششكل كبشير. ويعود السشبب في 

ذلشك إلى حشد كبشير إلى طفشرة في مسشاعي الوسشاطة القطريشة بشين العامشين 2006 و2010 التشي وضعت قطشر وقادتها 

في وسشط بعشض أكشر الراعشات في المنطقشة. وقشد توازنشت ثشروة البشلاد المالية وقلشة خرتهشا التاريخية لتجشاوز نقص 

القشوة الخششنة في البشلاد. واعتمشد المسشؤولون عشلى العلاقشات الششخصية ومكانشة قطشر الدوليشة لاكتسشاب القبشول 

لدورهشا كوسشيطة، فيشما دفعشت عائدات الغاز المسشال للوجسشتيات المحادثات ووفشّرت المحفزات المالية لاسشتمرارها. 

إلا أن هشذا النششاط العشالي كان لشه ثمشن، حتشى قبشل الربشة التشي تلقتهشا السياسشة القطريشة الخارجيشة في السشنة 

الماضيشة والتشي حولشت الكثشير مشن علاقاتهشا السياسشية مشن مكسشب واضشح إلى مسشؤولية محتملشة. فقشد ششاركت 

قطشر في عشدد مشن الوسشاطات في الوقشت نفسشه مشع أن عشدداً صغشيراً فقشط من الأفشراد كان لشه العلاقات الششخصية 

أو الخشرة الدبلوماسشية أو الهيبشة الروريشة لإجشراء المفاوضشات، وبالتشالي وجشدت قطشر صعوبشة في إدارة العلاقشات 

مشع كافشة الأطشراف، بمشا فيهشم المخربشين المحتملشين في نشزاع معشين. وقشد تفاقمشت هشذه التحديشات بسشبب العدائية 

الحاليشة تجشاه الأنششطة الدبلوماسشية القطريشة، فيشما أثبتت مشر والإمشارات والسشعودية أنها أكر مقاومة لمسشاعي 

الوسشاطة القطريشة. في الوقشت عينشه، إنّ العديشد مشن كبار المسشؤولين القطريين الذيشن كانوا يديرون ملفشات مختلفة 

في السياسشة الخارجيشة القطريشة لم يعشودوا موجوديشن على السشاحة عشلى أثر انتقال السشلطة الذي حصشل في الصيف 

المشاضي مشما زاد مشن تفاقشم فجوة القشدرات. 

لكنهشا خسشارة للمنطقشة أن يشؤدي هشذا الانتقشال السشياسي إلى انعشزال قطشر في نهايشة المطشاف فتصبح مركّزة بششكل 

كبشير عشلى المسشائل الداخليشة، كالكويشت على سشبيل المثال. ونظراً لكشرة النزاعات بشين الدول وداخل الدولشة الواحدة 

في منطقشة الششرق الأوسشط وششمال أفريقيشا، تحتشاج المنطقشة إلى وجهشة كالدوحة، تكشون قريبة من نزاعشات المنطقة 

جغرافيّشاً وثقافيّشاً وتكشون مسشتعدة لاسشتضافة الأطشراف المتنازعشة عشلى أطيافها للتحشدث في اختلافاتها. لا ششك في أن 

اسشتعادة قطشر لسشمعتها السشابقة في توفير الوسشاطة الحيادية والمسشتقلة سشيتطلب بعشض الوقت، لكن مشن الواضح 

أن ذلشك سشيصب في المصلحشة الاسشتراتيجية للمنطقشة ويجشب أن يحظشى بدعم الجهشات المعنية الإقليميشة والدولية.

لذلشك، عشلى قطشر أن تتخشذ خطشوات عملية لتطوير اسشتراتيجية واضحشة للتدخشل في الراعات الإقليميشة. على الأمد 

القصشير، يكشن لشوزارة الخارجيشة أن تعتمشد عشلى النجاحشات الأخشيرة في الوسشاطات المحشدودة والفرديشة، كإطشلاق 

الراهبشات السشوريات أو تبشادل الأسرى مشع طالبشان. عشلى قطشر أن تسشخّر علاقاتها بالمجموعات السياسشية الإسشلامية 

منهشا وغشير الإسشلامية حشول العالم.

وبالتركيشز عشلى المسشاعي الواسشعة النطشاق التي تهشدف إلى حل صراعات سياسشية أكر تعقيشداً، على الدولشة القطرية 

أن تكشون أكشر انتقائيشة في متشى وكيشف تختشار أن تتوسشط. وعشلى الرغشم مشن الرغبشة بقيشادة أكشر قشدر ممكشن من 

الخاتمة
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المسشاعي - بهشدف تحقيشق السشمعة الجيشدة التشي تشأتي مشن جشراء النجشاح في عمشل تسشوية أوليشة - يجشدر بالقشادة 

القطريشين التفكشير بشكل فرصشة وسشاطة بعنايشة قبشل الالتشزام بها، وقبشل تخصيص مشوارد الدولشة المحشدودة من أجل 

الوساطة. 

وحشين تختشار قطشر التوسشط، عليهشا أن تكشون واضحة في تفسشير سشبب هشذا الاختيار، من أجشل تبديد المخشاوف لدى 

الآخريشن ومشن بينهشم المخربشين المحتملشين. فأزمشة غزة ششهدت نوعشاً من هشذا التحول مشما يدعو إلى التفشاؤل، حيث 

أن المسشؤولين في حديثهشم، لاسشيما وزيشر الخارجيشة خالشد العطيشة، خففشوا من أهمية قشدرة قطر على لعشب أكر من 

مجشرد دور داعشم في تحقيشق وقشف إطشلاق نشار في الإعشلام المحشي والشدولي. كذلشك التقشى الأمشير تميشم بملشك المملكة 

العربيشة السشعودية الملشك عبداللشه بشن عبشد العزيز آل سشعود في 22 يوليو 2014 لمحادثات تششمل وقشف إطلاق نار 
محتمشل في غزة.127

أخشيراً، عشلى جهشود التوسشط القطريشة أن تعمشل باتجشاه بنشاء “التصنيشف” المميشز للشدور القطشري مشن خشلال العمل 

عشلى ضشمان الاتفاقيشات طويلشة الأمشد عوضاً عن مجرد السشعي وراء مكاسشب التوسشط في تسشوية الراعشات الآنية. 

في جهشود ماضيشة، نجشح الوسشطاء القطريشون حشين وضعشوا بصر أسشس مفاوضات ششاملة وتسشويات قابلشة للتنفيذ، 

كشما في المحادثشات اللبنانيشة في العشام 2008. إنّ تطويشر إمكانيات قطر كوسشيط سشيتطلب بناء قدرة للتوسشط تعتمد 

عشلى المؤسسشات وليشس الأفشراد، وتتطلب كذلك تواجد القشدرة على دعم ومراقبشة هذه الحلول المسشتدامة والطويلة 

الأمشد. ولا ششك في أن العمشل الإنسشاني المششهود لشه لقطشر يعشزز مشن قدرتهشا، وزيشادة التنسشيق بشين العمل الإنسشاني 

والعمشل السشياسي سيسشاعد البشلاد على تحقيشق الشرعيشة المرجوة كوسشيط إقليمي.

في نهايشة المطشاف، سشتتطلب الالتزامشات المسشتقبلية الناجحشة درجشة مشن اللامركزيشة في جهشود الوسشاطة القطريشة. 

فكشما سشبق أن أشرنشا، إن القشدرة التفاوضيشة تقشع كلهشا تقريبشاً في يشد مجموعشة صغشيرة مشن الششخصيات الأساسشية. 

ففشي الوقشت الحالي هنشاك عدد قليل من الدبلوماسشيين، بدرجاتهشم المختلفة، 

ممشن يلكشون التدريشب والخشرة الروريشين لاسشتبدال جاذبيشة بعشض الأفراد 

وعلاقاتهشم الششخصية مثشل الأمشير السشابق حمشد بشن خليفشة أو حمشد بشن 

جاسشم. وسشيتطلب المزيشد مشن جهشود الوسشاطة بنيشة معرفيشة أعمشق، مشن 

ششأنها أن توفشّر محللشين سياسشيين وتاريخيشين عشلى مسشتوى الدولشة لشوزارة 

الخارجيشة. وفيشما يششارك موظفشو وزارة الخارجية في تدريبات فشض النزاع، الإ 

أن هشذه التدريبشات تعتمشد القليشل مشن ذلك على التجشارب القَطرَية السشابقة. إن تطوير هذه الإمكانية المؤسسشاتية 

سشيزيد مشن قشدرة قطشر عشلى الالتشزام الطويشل الأمشد، مشما يجعشل مسشاعي الوسشاطة والمتابعشة أقشل اعتشماداً عشلى 

الأفشراد الرئيسشيين وأقشل تأثشراً بتغشير الموظفين. وسيسشمح ذلك للأمير بأن ينأى بنفسشه عشن حيثيات عمليشة التفاوض 

وتوابعهشا، إلا إذا كان حضشوره ضروريشّاً كشرأس للدولشة.

ومشن منطلشق بنشاء هشذه البنيشة التحتيشة مشن المعرفشة، عشلى قطشر أن توثشق جهودهشا الوسشاطية عشن كثشب. ومع أن 

بعشض المعلومشات المعتمشدة عشلى التوثيشق الفشردي والمجموعشات الششخصية متوفشرة، إلا أنشه يستحسشن لقطشر أن 

تسشجل تلقائيّشاً تجربتهشا في الوسشاطة وحفظهشا في المخشزن القومشي. عشلى هشذا التوثيشق أن يرتبشط بتحاليشل لتجشارب 

قطشر في الوسشاطة متاحشة للعامشة، مشما قشد يسشاعد في صياغة المزيشد من تحاليشل النزاعات قبشل القيام بأي مسشاعٍ في 

الالتزامات المستقبلية الناجحة “في نهاية المطاف، ستتطلب 
درجة من اللامركزية في جهود 
الوساطة القطرية.
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المسشتقبل. ويكشن لجامعشة قطشر ومؤسسشات التعليشم العشالي الأخشرى أن تسشاعد في هشذه المسشاعي من خشلال توفير 

التدريشب والقيشام بالأبحشاث حشول موضشوع فشض النزاعشات والوسشاطة، وذلشك بالإضافشة إلى عمشل دراسشات معمقشة 

حشول سياسشة وثقافشة الشدول التشي مشن المرجشح لقطشر أن تتوسشط فيها.

وبالنظشر إلى الأمشام، يكشن لقطشر أن توسشع قدرتها على التوسشط من خشلال التعاون مع جهات أخشرى. ويكن تحقيق 

ذلشك مثشلاً مشن خشلال تأسشيس هيئشة غشير حكوميشة تجمشع بشين ششخصيات رسشمية وخشراء لقانونيشين مشن المنطقشة، 

كالأخشر الابراهيمشي وشريشف بسشيوني والأمشير حسشن بشن طشلال وغيرهشم. فهشم يتمتعشون بعقشود مشن الخشرة في 

الوسشاطة وحشل النزاعشات والششهرة والعلاقشات الششخصية في الششرق الأوسشط كلشه. ويكشن تحقيشق ذلك على نسشق 

مركشز الحشوار الإنسشاني ومركشز كارتشر ومبشادرة إدارة الأزمشات والتي تمثشل جميعها نمشاذج ابتكارية. وقد تسشاعد هذه 

المقاربشة التعاونيشة غشير الحكوميشة بوضع الأسشس للوسشاطة والحوار الناجحين مع وضع مسشافة بين قطشر ومثل هذه 

الجهشود خشلال المراحشل الأولى التشي غالبشاً ما تكشون محفوفة بالمصاعشب والعقبات السياسشية. وقد يسشاعد ذلك على 

طمأنشة الجشيران في مشا يتعلشق بدوافشع قطشر ويقشوي مفهشوم عشدم انحيازهشا مشن خشلال وضشع مسشافة بين الوسشاطة 

وأهشداف سياسشتها الخارجيشة. ويكشن لقطشر أيضشاً السشعي لتعشاون محتمشل مشع دول أخشرى لديهشا خشرة طويلشة في 

الوسشاطة، كالنرويشج والسشويد، لتقديشم النفشاذ والمسشاعدات المالية والدعم اللوجسشتي، وفي الوقت نفسشه الاسشتفادة 

مشن الإمكانيشة والخشرة المثبتتشين التشي تتمتشع بهشما الهيئات الدبلوماسشية لهشذه الدول. ومشن المرجشح أن تكون هذه 

الششراكات مفيشدة بششكل خشاص على مسشتوى توسشيع الإمكانيشات القطريشة لتطبيشق ومتابعة جهود الوسشاطة.

في النهايشة، نظشراً للسشجل المتناقشض للدبلوماسشية القطريشة، ينُصشح بأن تعيد قطر ضبشط مقاربتها لاسشتخدام الحوافز 

الماليشة مشن أجشل التركيشز عشلى الاسشتثمار الطويشل الأمشد بشدل النتائشج القصشيرة الأمشد. وبششكل عشام، عشلى الوسشطاء 

أن يتجنبشوا اسشتخدام أمشوال الدولشة لتحفيشز المششاركين أكانشوا قشادة سياسشيين أو فصائشل معيّنشة، وبشدلاً مشن ذلشك 

أن يضمنشوا اسشتخدام المسشاعدات الماليشة لدعشم تطبيشق اتفشاق محتمشل مشن خشلال الاسشتثمارات الاسشتراتيجية في 

الاقتصاديشات المحليشة وبنشاء القشدرات الحكوميشة. وحين تقرر قطشر أن تقدم الدعم المالي للوسشاطة السياسشية، يجب 

أن تفعشل ذلشك بششكل ششفاف ويكشن تعقبشه لشدرء الششائعات بشأن الأمشوال الممنوحشة تسشتخدم لرششوة المششاركين 

الرئيسشيين. قبشل كل شيء، إذا كانشت قطشر ستسشتخدم ثروتهشا الماليشة في مناطشق النزاعشات، بالتشالي عليهشا التركيز على 

المسشاعدات الإنسشانية والتنميشة الاقتصاديشة ومششاريع بنشاء السشلام. وتعتشر هشذه المجالات أساسشية لمعالجشة جذور 

أسشباب النزاعشات الإقليميشة والاسشتثمار فيهشا سشيدعم قبول قطر كوسشيط شرعي. وسشيتيح هشذا التركيز دمجشاً أفضل 

للمسشاندة الإنسشانية والدبلوماسشية والوسشاطة لشدى تحديشد أجندتها.

رغشم تحشوّل قطشر نحشو الداخل مؤخراً، يبدو مشن المرجح أنه باسشتخدام اسشتراتيجيات فعالة، فإن الوسشاطة الإقليمية 

وبنشاء السشلام قشد تشرز كعنشر أسشاسي في السياسشة الخارجيشة القطريشة. وتمثشل الهدنشة الظاهريشة في العلاقشات بشين 

دول مجلشس التعشاون الخليجشي فرصشةً لقطشر لتقييشم جهشود الوسشاطة وتعزيشز إمكانياتهشا، مشع التركيشز عشلى تعزيز 

إمكانيشات مشا بعشد الوسشاطة. إنّ مكاسشب قطشر بالمقارنشة مشع الآخريشن، بمشا في ذلشك علاقاتهشا السياسشية المختلفشة 

وثروتهشا الماليشة الكبشيرة واسشتعدادها للعشب دور بنشاء في المنطقشة، يجعشل مشن المرجشح بشأن ينُظشر إليهشا مشن جديشد 
“كوسشيط في المحادثشات، وفي التعشاون والنهشوض بالسشلام” ، عشلى حد قشول وزير الخارجيشة القطري خالشد العطية.128
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العنوانالتاريخ

الشيخ حمد بن خليفة يستلم مقاليد الحكم كأمير للبلاد27 يونيو 1995

افتتاح المكتب التجاري الإسرائيلي في قطرسبتمبر 1996

تصدير أولى شحنات الغاز الطبيعي المساليناير 1997

انتقال مقر القيادة المركزية للجيش الأمريكي إلى قطرسبتمبر 2002

اقرار دستور دولة قطر بعد عملية الاستفتاء أبريل 2003

قطر تفاوض على إطلاق سراح المغربيين المختطفين من قبل جبهة البوليساريو في الصحراء الغربيةفبراير 2004

 قطر تصبح أكبر مصدر للغاز الطبيعي المسال؛2006-2007

تنال قطر عضوية غير دائمة في مجلس الأمن لمدة سنتين

قطر تتبرع بمئة مليون دولار للمشاركة في اغاثة ضحايا الكارثة التي سببها اعصار كاترينامايو 2006

تلتزم قطر بإرسال 200 إلى 300 جندي لقوات حفظ السلام في لبنانسبتمبر 2006

تتعهّد قطر بدفع 150 مليون أمريكي لإعادة الإعمار في جنوب لبنانأواخر 2006

تحاول قطر التوسط في الصراع بين حركتي فتح وحماس بخطة تتضمن ست نقاط ولكنها تفشلأكتوبر 2006

يتم تعيين الشيخ حمد بن جاسم، وزير الخارجية القطري منذ 1992، رئيساً للوزراءأبريل 2007

يزور الوفد القطري اليمن للقاء القادة الحوثيينمايو 2007

اتفاق وقف إطلاق نار مشترك بين الحكومة اليمنية والمتمردين الحوثيينيونيو 2007

يتم توقيع اتفاق سلام في الدوحة بين حكومة اليمن والحوثيين، وتتعهد قطر بدفع 300-500 فبراير 2008

مليون دولار لتنمية صعدة.

تستضيف قطر المفاوضات بين الفصائل اللبنانية المتخاصمة نتج عنها اتفاق الدوحة.مايو 2008

تعيّن الجامعة العربية قطر للتوسط في محادثات دارفور للسلام.سبتمبر 2008

إقفال المكتب التجاري الإسرائيلي في الدوحة احتجاجاً على عدوان إسرائيل على غزةيناير 2009

يعلن الرئيس علي عبدالله صالح عن فشل الوساطة القطرية في اليمنمارس 2009

 وقف إطلاق النار بعد وساطة غير قطرية بين حكومة اليمن والمتمردين الحوثيين؛فبراير 2010

الرئيس السوداني عمر البشير وحركة العدال والمساواة يوقعان على اتفاقية وقف إطلاق النار في 

الدوحة

الرئيس السوداني عمر البشير وحركة التحرير والعدالة يوقعان على اتفاقية وقف إطلاق النار في مارس 2010

الدوحة

تنسحب حركة العدالة والمساواة من عملية الوساطة في قطر من أجل دارفورمايو 2010

تتوصل جيبوتي إريتريا إلى اتفاق وقف إطلاق النار حول النزاع على الحدود بفضل الوساطة يونيو 2010

القطرية

تفاوض قطر على تجديد اتفاق وقف إطلاق النار الذي أبرم في فبرايرأغسطس 2010

تفوز قطر باستضافة كأس العالم 2022ديسمبر 2010

مرفق: التواريخ الرئيسية في الوساطة القطرية
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تدعم قطر جامعة العربية للتدخل في ليبيامارس 2011

تشارك قطر في ائتلاف للتدخل في ليبيامارس- أغسطس 2011

توقع حكومة السودان وحركة التحرير والعدالة وثيقة الدوحة للسلام في دارفوريوليو 2011

تعلقّ الجامعة العربية عضوية سوريا بدعم من قطرنوفمبر 2011

يصبح الأمير حمد أول رئيس دولة عربي يزور غزة منذ استلام حماس زمام السلطةأكتوبر 2012

يحل الشيخ تميم مكان والده الشيخ حمد كأمير للبلاديونيو 2013

يطيح انقلابٌ عسكري بالرئيسي المصري ذو التوجه الإسلامي محمد مرسي والذي يتمتع بدعم يوليو 2013

قطري

 تسحب كلٌّ من المملكة العربية السعودية والبحرين والإمارات العربية المتحدة سفراءها من قطرمارس 2014

 تساعد الوساطة القطرية في إطلاق سراح 13 راهبة مخطوفة من معلولا في سوريا

يسهّل المسؤولون القطريون عملية تبادل الرقيب الأمريكي بو برغدال مقابل الافراج عن عناصر يونيو 2014

من طالبان كانوا معتقلين لدى الولايات المتحدة.

تتم مفاوضات وقف إطلاق النار في غزة بوساطة مصرية في القاهرة على الرغم من اقتراحات أن يوليو – أغسطس 2014

تكون قطر وسيطاً مع حماس. 
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تمّ إنشاء مركز بروكنجز الدوحة من خلال مبادرة من معهد بروكنجز في واشنطن. يأخذ المركز من الدوحة مقراًّ له ويقوم 

بتحليلات سياسية وبحوث مستقلةّ عالية الجودة عن منطقة الشرق الأوسط. يحافظ المركز على سمعةٍ اكتسبها من خلال 

التأثير السياسي والبحوث الميدانية المتطورة التي تركّز على القضايا الاجتماعية، والاقتصادية، والجيوسياسية في منطقة الشرق 

الأوسط الكبير بما في ذلك العلاقات مع الولايات المتحدة الأمريكية.

الحكومات  من  بارزة  شخصيات  مشاركة  تشمل  التي  والرامج  بالأبحاث  الدوحة  بروكنجز  مركز  يقوم  رسالته،  ولتحقيق 

المتعلقة  الهامة  العامة  السياسات  قضايا  في  سواء،  حدّ  على  والأكادييين  الإعلام  ووسائل  الأعمال  وعالم  المدني  والمجتمع 

بالمجالات المحورية الأربعة التالية:

الدمقرطة والإصلاح السياسي والسياسات العامة.  -

العلاقات بين منطقة الشرق الأوسط والدول الآسيوية الناشئة، بما في ذلك الشؤون الجيوسياسية واقتصاد الطاقة.  -

حل النزاعات وبناء السلام في مرحلة ما بعد الراع.  -

الإصلاح التعليمي والمؤسي والسياسي في دول مجلس التعاون الخليجي.  -

يعتر مركز بروكنجز الدوحة منر أبحاث معهد بروكنجز في المنطقة بسبب انفتاحه على وجهات النظر كافة. 

نبذة عن مركز بروكنجز الدوحة

سلطان بركات، زميل أول في مركز سياسات الشرق الأوسط بمعهد بروكنجز ومدير الأبحاث بمركز بروكنجز الدوحة. يشغل 

أيضاً منصب أستاذ كرسي ورئيس مجلس إدارة وحدة إعادة الإعمار والتنمية بجامعة يورك. وقد ألف العديد من البحوث 

والدراسات المتخصصة بقضايا إدارة الراعات، وهشاشة الدولة، وإعادة الإعمار ما بعد الحروب. ومن أخر إضافاته كتاب 

صدر حديثاً بعنوان: Understanding Influence: The Use of Statebuilding Research in British Policy، والذي 

نشر من قبل دار النشر الدولية )آشغيت( في العام 2014. 

عن المؤلف



منشورات مركز بروكنجز الدوحة

2014
الوساطة القطرية: ما بين الطموحات والانجازات

دراسة تحليلية، سلطان بركات

 موجز سياسات منتدى مركز بروكنجز الدوحة للطاقة 2014
تقرير مركز بروكنجز الدوحة – مبادرة أمن الطاقة مركز بروكنجز

ما وراء الطائفية: الحرب الباردة الجديدة في الشرق الأوسط 
دراسة تحليلية، غريغوري غوس

الأزمة المستمرة: تحليل المشهد العسكري في سوريا 
موجز السياسة، تشارلز ليستر

 إعادة النظر في قانون العزل السياسي في ليبيا: تغييرٌ في الوجوه أم تغييرٌ في السلوك؟
ورقة مركز بروكنجز الدوحة-جامعة ستانفورد

 أي أسلوب اعتمدته النهضة أثناء عملية صياغة الدستور التونسي: الإقناع، الإكراه، أو تقديم التنازلات؟
دراسة تحليلية، مونيكا ماركس

2013

 إعادة إعمار ليبيا: تحقيق الاستقرار من خلال المصالحة الوطنية
دراسة تحليلية، إبراهيم شرقية

ملوكٌ لجميع الفصول: كيف اجتازت الأنظمة الملكية في الشرق الأوسط عاصفة الربيع العربي
دراسة تحليلية، غريغوري غوس

انقلاب اللاعودة: الولايات المتحدة أمام إعادة ترتيب أولوياتها في مصر
موجز السياسة، شادي حميد وبيتر ماندافيل

موجز سياسات منتدى مركز بروكنجز الدوحة للطاقة 2013
تقرير مركز بروكنجز الدوحة – مبادرة أمن الطاقة مركز بروكنجز

سياسة ذات مرجعية دينية بدون دولة إسلامية: هل يمكن أن يكون حزب العدالة والتنمية التركي نموذجاً للإسلاميين العرب؟
موجز السياسة، أحمد ت. كورو

السلام الدائم: رحلة اليمن الطويلة للمصالحة الوطنية
دراسة تحليلية، ابراهيم شرقية

أجندة للحقوق في العالم الإسلامي؟ تطور إطار عمل منظمة التعاون الإسلامي لحقوق الإنسان
دراسة تحليلية، توران كيا اوغلو


